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इण्पात्त मिंरािण्  

 

सरकारी उपरमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त  

(2022-23)  

 

अठारहवाूँ रनत्तवेदन 

 

(सरहवीिं िोकसभा) 

 

 

 

िोक सभा सधचवािण्  

नई ददण्िी 
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अठारहवाूँ रनत्तवेदन 

 

सरकारी उपरमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त  

(2022-23)  

(सरहवीिं िोकसभा) 

 

एनएमडीसी त्लित्लमटेड 
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इण्पात्त मिंरािण्  
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20 ददसिंबर, 2022 को िोक सभा मिं रण्त्तरुत्त ककण्ा गण्ा 

 20 ददसिंबर, 2022 को राण्ण् सभा के पटि पर रखा गण्ा 

 

 

िोक सभा सधचवािण् 

नई ददण्िी 

         ददसिंबर, 2022/ अरहाण्ण,1944(शक)  
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राण्कथन 

 मिं, सरकारी उपिमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त (2022-23) का सभापनत्त, सत्लमनत्त ण्वारा उसकी ओर 

से रनत्तवेदन रण्त्तरुत्त करने हेत्तरु राधिकदृत्त ककए जाने पर 'एनएमडीसी त्लित्लमटेड के रचािनाण्मक 

काण्य-ननण्पादन से सिंबिंधित्त सी एिंड एजी के वण्य 2019 के रनत्तवेदन सिं 5' पर आिाररत्त ण्ह 18वािं 

रनत्तवेदन रण्त्तरुत्त करत्ता हरूूँ। 

 

2. सरकारी उपिमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त (2019-20), (2020-21), (2021-22) और (2022-23) 

ने ववण्त्तदृत्त जािंच हेत्तरु उपण्रुयण्त्त ववण्ण् का चण्न ककण्ा।   

 

3. सरकारी उपिमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त (2021-22) को 27 अण्त्तरूबर, 2021 को सीएिंडजी के 

रनत्तननधिण्िं ण्वारा इस ववण्ण् के सिंबिंि मिं पहिी बार सिंक्षिण्त्त जानकारी दी गई थी। त्तण्पण्चात्तण्, 

सत्लमनत्त ने 14 ददसिंबर, 2021 को राण्रीण् खननज ववकास ननगम त्लित्लमटेड और इण्पात्त मिंरािण् 

के रनत्तननधिण्िं का साण्ण् त्लिण्ा। 

 

4. सत्लमनत्त (2022-23) ने 15 ददसिंबर, 2022 को आण्ोजजत्त अपनी बैठक मिं रारूप 

रनत्तवेदन पर ववचार ककण्ा और उसे ण्वीकार ककण्ा।  

 

5. सत्लमनत्त राण्रीण् खननज ववकास ननगम त्लित्लमटेड और इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं 

को सत्लमनत्त के समि साण्ण् देने और ववण्ण् की जािंच के सिंबिंि मिं सत्लमनत्त को अपेक्षित्त 

जानकारी उपिण्ि करवाने के त्लिए िण्ण्वाद देत्ती है।  

 

6. सत्लमनत्त भारत्त के ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक के काण्ायिण् ण्वारा इस सिंबिंि मिं रदान 

की गई सहाण्त्ता के त्लिए उनकी रशिंसा करत्ती है।  

 

7. सिंदभय और सरुवविा हेत्तरु सत्लमनत्त की दटण्पणणण्ािं /त्लसफाररशिं रनत्तवेदन के भाग-दो मिं मोटे 

अिरिं मिं मरुदत्लत्त की गई हिं। 

 

नई ददण्िी; 

15 ददसण्बर, 2022 

24 अरहाण्ण, 1944 

                     सिंत्तोण् करुमार गिंगवार 

                        सभापनत्त 

             सरकारी उपरमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त 
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रनत्तवेदन 

भाग- एक  

अण्ण्ाण्-एक  

रण्त्तावना  

 

क. किंपनी की पदृण्ठभरूत्लम  

 

1.1 एनएमडीसी त्लित्लमटेड इण्पात्त मिंरािण्, भारत्त सरकार के अिीन सरकारी  

िेर का  नवरण्न उण्ण्म है। ण्ह भारत्त मे अकेिा सबसे बडा िौह अण्ण्क 

उण्पादक है। नविंबर 1958 मिं देश मिं खननज सिंसािनिं की खोज के मरुण्ण् उण्देण्ण् 

के साथ ननगत्लमत्त ककण्ा गण्ा था। छत्तीसगढ त्तथा कनायटक मिं रचािनरत्त उण्नत्त 

मशीनीकदृत्त िौह अण्ण्क खानिं इसके ण्वात्लमण्वािीन हिं और इसका पिंजीकदृत्त 

काण्ायिण् हैदराबाद मिं है। किंपनी को ववण्व मिं िौह अण्ण्क के सबसे कम िागत्त 

वािे उण्पादकिं मिं से एक माना जात्ता है। भारत्त मिं मण्ण् रदेश के पण्ना मिं जण्थत्त 

एकमार मशीनीकदृत्त हीरा खान भी है। किंपनी इण्पात्त ननमायण के िेर मिं 

वववविीकरण कर रही है त्तथा इसने अपनी िमत्ताओिं का आिरुननकीकरण करने एविं 

उनमिं वदृण्धि करने के त्लिए अनेक परूिंजी-सघन पररण्ोजनाएिं शरुरू की हिं त्ताकक ण्ह 

शीण्य ण्थान को बनाए रख सके। साथ ही इसने ववदेश मिं भी सफित्तापरूवयक रवेश 

ककण्ा है। किंपनी के उण्पादिं मिं िौह अण्ण्क, िौह अण्ण्क पैिेट, ण्िाइम और 

अपररण्कदृत्त हीरे शात्लमि हिं। किंपनी छत्तीसगज़ राण्ण् मिं दिंत्तवाडा जजिे के बैिाडीिा 

सेण्टर मिं ककरण्दरुि (3 खदान) त्तथा बचेिी (2 खदान) और कनायटक राण्ण् के 

बेण्िारी जजिे मिं डोनीमिाई (2 खदान) मिं जण्थत्त ओपन काण्ट खदानिं के माण्ण्म 
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से िौह-अण्ण्क का उण्पादन करत्ती है। िौह-अण्ण्क के उण्पादन के अनत्तररण्त्त 

किंपनी ने कई ण्ण्ावसानण्क ववववधिकरण पहििं भी की हिं जैसे कक नगरनार, 

छत्तीसगज़ मिं इण्पात्त सिंण्िंर की ण्थापना करना, पण्ना, मण्ण् रदेश मिं हीरा 

उण्खनन, नगरनार मिं रक्षित्त ऊजाय सिंण्िंर ण्थावपत्त करना, पििंचा, त्तििंगाना मिं 

ण्पॉण्ज आण्रन ण्रूननट का अधिरहण; डोनीमिाई, कनायटक मिं पैिेट सिंण्िंर ण्थापना 

करना आदद। इसके अनत्तररण्त्त, किंपनी ने इण्पात्त सिंण्िंरिं की ण्थापना त्तथा कोण्िा 

और िौह-अण्ण्क खदानिं के ववकास हेत्तरु किंत्ल/राण्ण् सरकार के उपिमिं त्तथा भारत्त 

और ववदेशिं मिं ननजी किंपननण्िं के साथ सिंण्रुण्त्त उण्ण्मिं मिं ननवेश ककण्ा है।  

 

ख. ववज़न, त्लमशन और उण्देण्ण्  

 

1.2 एनएमडीसी का ववज़न सामाजजक ववकास पर सकाराण्मक बि देत्त हरुए 

वैजण्वक पण्ायवरण दहतै्तण्ी सिंगठन के साथ-साथ गरुणवत्तापरूणय इण्पात्त उण्पादक के रूप 

मिं ण्थावपत्त होना है। इसका त्लमशन भारत्त मिं सबसे बडे िौह अण्ण्क उण्पादक के 

रूप मिं शीण्य ण्थान को बनाए रखत्त हरुए गरुणवत्तापरूणय इण्पात्त उण्पादक के रूप मिं 

ण्वण्िं को ण्थावपत्त करना त्तथा भारत्त एविं ववदेशिं मिं ववत्लभण्न िौह अण्ण्क, कोण्िा 

विं अण्ण् खननज सिंपदाओिं के अधिरहण एविं रचािन के माण्ण्म से ण्ण्वसाण् मिं 

ववण्त्तार करना त्तथा अपने सभी पणिाररण्िं को इण्टत्तम सिंत्तरुजण्ट रदान करना है।    

 

1.3 किंपनी के उण्देण्ण्िं को दो भागिं ण्था वदृहद और सरूण्म उण्देण्ण् मिं ववभाजजत्त 

ककण्ा गण्ा है: 
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वदृहद उण्देण्ण्: 

 

• खनन एविं खननज रसिंण्करण के िेरिं मिं रचािन का ववण्त्तार करना 

जजससे कक घरेिरू     एविं अिंत्तरायण्रीण् बाजारिं मिं बढत्ती हरुई मािंग को 

परूरा ककण्ा जा सके; 

• रनत्त ण्ण्जण्त्त उण्पादकत्ता, मरूण्ण् सिंवियन एविं िागत्त रभावकाररत्ता मिं 

अिंत्तरायण्रीण् मानकिं को राण्त्त करना; 

• ववत्त वण्य 2025 त्तक िौह अण्ण्क उण्पादन िमत्ता को 67 एमटीपीए 

त्तक बज़ाना; 

• नगरनार मिं इण्पात्त सिंण्िंर की ण्थापना करना।  

 

सरूण्म उण्देण्ण्: 

 

ननण्नािंककत्त ण्वारा ववकास हात्लसि करनः  

 

• मौजरूदा खानिं का ववण्त्तार करना; 

• एनएमडीसी के परूणय ण्वात्लमण्व मिं ण्ा सिंण्रुण्त्त उण्ण्म ण्वारा नई खानिं 

का रचािन करना;  

• िौह अण्ण्क त्तथा अण्ण् रणनीनत्तक एविं महण्वपरूणय खननजिं के गवेण्ण 

एविं दोहन पर बि देना;  

• पण्ायवरण को सिंरक्षित्त रखना; 

• वैञाननक खनन के माण्ण्म से खननज सिंसािनिं का सिंरिण करना ;

 राहक सिंत्तरुजण्ट का उण्च ण्त्तर बनाए रखना; 

• सामाण्ण् रुप से जनत्ता के जीवन ण्त्तर मिं सरुिार िाना त्तथा ववशेण् रुप 

से खानिं के आसपास सामाजजक आधथयक वात्तावरण मिं सरुिार िाना।  
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1.4 एनएमडीसी के रचािनाण्मक काण्य-ननण्पादन सिंबिंिी िेखापरीिा रनत्तवेदन को 

ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक ण्वारा 2012 से 2016-17 की अवधि के दौरान 

ववचाराथय त्लिण्ा गण्ा था।  सी एिंड एजी ने वण्य 2019 के अपने रनत्तवेदन सिं 5 मिं  

2012-13 से 2016-17 की अवधि के दौरान एनएमडीसी त्लित्लमटेड ण्वारा िौह-

अण्ण्क के उण्पादन, ननकासी त्तथा रबिी, ण्ण्ावसानण्क वववविीकरण काण्यकिापिं 

और सिंण्रुण्त्त उण्ण्मिं मिं ननवेश जािंच की है। सरकारी उपिमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त ने 

2021-22 के दौरान जािंच और त्तण्सिंबिंिी रनत्तवेदन रण्त्तरुत्त करने के त्लिए उपण्रुयण्त्त 

ववण्ण् का चण्न ककण्ा।  इस ववण्ण् पर अपनी ररपोटय को अिंनत्तम रूप देने से 

पहिे सत्लमनत्त ने ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक, एनएमडीसी त्लित्लमटेड और इण्पात्त 

मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं के ववचारिं को सरुना। रनत्तननधिण्िं के साण्ण् और इस 

ववण्ण् पर राण्त्त त्लिणखत्त उत्तरिं/सरूचना के आिार पर सत्लमनत्त ने अपनी दटण्पणणण्ािं 

और त्लसफाररशिं दी जो रनत्तवेदन के भाग-I और II मिं दी गई हिं।  
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 अण्ण्ाण्-दो  

 

िौह अण्ण्क का उण्पादन  

 

क. रणनीनत्तक रबिंिन ण्ोजना (एसएमपी) के अवाण्त्तववक िण्ण् और सिंशोधित्त 

एसएमपी ववजन 2025 

 

2.1 सी एिंड एजी ने वण्य 2019 के िेखापरीिा रनत्तवेदन सिंण्ण्ा 5 के पैरा सिं. 

2.1.3 और 2.1.4 मिं पाण्ा कक एनएमडीसी ने अण्त्तरूबर 2015 मिं अपनी रणनीनत्तक 

रबिंिन ण्ोजना (एसएमपी)-ववजन 2025 मिं, िौह-अण्ण्क के उण्पादन के अनत्त-

महण्वाकािंिी िण्ण् अथायत्त 2018-19 त्तक 75 एमटीपीए त्तथा 2021-22 त्तक 100 

एमटीपीए ननिायररत्त ककए। णे् िण्ण् इस उण्देण्ण् के त्लिए ननण्रुण्त्त सिाहकार के 

रनत्तकरूि ननण्कण्िं पर आवण्ण्क सिंञान त्लिए रबना और िौह-अण्ण्क की घरेिरू और 

अिंत्तरायण्रीण् कीमत्तिं की घटत्ती रवदृवत्त पर ववचार ककए रबना ननिायररत्त ककए गए। 

त्तदनरुसार, त्लसत्तिंबर 2016 मिं एसएमपी मिं सिंशोिन ककण्ा गण्ा  जजसमे 2018-19 

और 2021-22 त्तक िक्षित्त उण्पादन िमत्ता िमश: 50 एमटीपीए त्तथा 67 

एमटीपीए त्तक घटाई गई। त्तथावप, िक्षित्त उण्पादन िमत्ता को राण्त्त करने हेत्तरु 

ववत्लभण्न पररण्ोजनाओिं त्तथा अवसिंरचना सरुवविाओिं के सिंण्थापन के त्लिए काण्यवाही 

पररकजण्पत्त समण्-सीमा के साथ समित्लमक नहीिं की गई।  

 

2.2 पैरा सिंण्ण्ा 2.1.3 के सिंबिंि मिं सी एिंड एजी रनत्तवेदन से ण्ह ञात्त होत्ता है 

कक किंपनी के पास वण्य 2009-10 त्तक कॉपोरेट ण्ोजना थी। इसके बाद वण्य 2015-

16 त्तक कोई कॉपोरेट ण्ोजना नहीिं बनाई गई थी। इसके बजाण्, उण्पादन और 
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अण्ण् िण्ण् वावण्यक रूप से ननिायररत्त ककए गए थे। रशासननक मिंरािण् ने 27 

अण्त्तरूबर 2014 को आण्ोजजत्त की गई समीिा बैठक मिं ववजन दण्त्तावेज 

'एनएमडीसी 2025' त्तण्ार करने का सरुझाव ददण्ा ण्ण्िंकक किंपनी 2018-19 त्तक 75 

एमटीपीए त्तथा 2021-22 त्तक 100 एमटीपीए का उण्पादन करना चाहत्ती थी। 

त्तदरुपरािंत्त जनवरी 2015 मिं किंपनी ण्वारा 0-57 करोड रुपए की िागत्त से मैससय 

एण्सिंचर को परामशयदात्ता के रुप मिं ननण्रुण्त्त ककण्ा गण्ा। परामशयदात्ता ने घरेिरू 

बाजार मिं मौजरूद राहकिं का, ननण्ायत्तिं एविं कैपदटव उपण्ोग की सिंभाववत्त मारा का 

मरूण्ण्ािंकन करने के पण्चात्त मई 2015 मिं सरुझाव ददण्ा कक 75 एमटीपीए त्तथा 100 

एमटीपीए के उण्पादन की राजण्त्त के अभीण्ट उण्देण्ण् को राण्त्त करना ननण्नत्लिणखत्त 

कारणिं से कदठन होगा: 

 

 

• िौह अण्ण्क के अधिक उण्पादन का वैजण्वक रूझान वण्य 2025 त्तक जारी 

रहेगा; 

 

• इण्पात्त उण्पादन िमत्ता मिं धगरावट के कारण आगामी 5 से 10 वण्िं त्तक 

िौह अण्ण्क की अधिक-आपरूनत्तय जारी रहेगी; 

 

• रण्त्ताववत्त खानिं की िमत्ताओिं के बावजरूद किंपनी पररकजण्पत्त 100 एमटीपीए 

के िण्ण् की त्तरुिना मिं केवि 87 एमटीपीए का ही उण्पादन िण्ण् कर 

सकेगी; 

 

• इसके अनत्तररण्त्त, 75/100 एमटीपीए बेचने के त्लिए किंपनी को इण्पात्त सिंण्िंर 

जजसकी ण्थापना किंपनी ण्वारा नगरनार, छत्तीसगज़ मिं की जा रही है, हेत्तरु 

ननिायररत्त आवण्ण्कत्ता के अिावा 29.2 एमटीपीए त्तथा 45.2 एमटीपीए की 

मारा हेत्तरु घरेिरू बाजार मिं मौजरूदा राहकिं से अधिक राहक ढरूिंढने हिंगे।  
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2.3 िेखापरीिा रनत्तवेदन से आगे ण्ह पत्ता चित्ता है कक परामशयदात्ता के मत्त के 

बावजरूद किंपनी ने अण्त्तरूबर 2015 मिं रणनीनत्तक रबिंिन ण्ोजना (एसएमपी)-ववजन 

2025 को काण्ायजण्वत्त करना शरुरु ककण्ा जजसमिं ननण्नत्लिणखत्त की पररकण्पना की 

गई है: 

क) िौह अण्ण्क खनन िमत्ता को 2018-19 त्तक 75 एमटीपीए त्तथा 2021-22 

त्तक 100 एमटीपीए त्तक बढाना। 

ख) अण्वेण्ण काण्यकिापिं, फारवडय इिंटीरेशन और मरूण्ण् वधियत्त कारोबार (पैिेट त्तथा 

इण्पात्त) को सरुदृज़ करना। 

ग) एनएमडीसी से सिंबिंधित्त और देश के त्लिए महण्वपरूणय अण्ण् वण्त्तरुओिं मिं वदृण्धि 

सिंभावना के आिार पर नीनत्तगत्त रूप से वववविीकरण करना; और 

घ) 'खनन और कारोबार सिंभावना' के आिार पर चण्न करके अण्ण् भौगोत्लिक 

ण्थानिं पर ननवेश करना।  

2.4 पैरा 2.1.4 के सिंबिंि मिं सी एिंड एजी ने इिंधगत्त ककण्ा कक एसएमपी मिं 

अनरुमानिं एविं अविारणाओिं पर ननकट भववण्ण् मिं बाजार की जण्थनत्त मिं मिंदी रहने 

की सिंभावना और ववण्िेण्किं  ण्वारा घरेिरू िौह अण्ण्क के दीघायवधि कीमत्त 

अनरुमान मिं सिंशोिन और ववशेण् रूप से ओडडशा से िौह अण्ण्क आपरूनत्तय मिं बहरुत्त 

अधिक वदृण्धि के आिार पर फरवरी 2016 मिं परुन: ववचार ककण्ा गण्ा। ण्ह बत्ताण्ा 

गण्ा कक अण्त्तरूबर 2015 मिं मरूि एसएमपी - ववज़न 2025 तै्तण्ार करते्त समण् 

अिंत्तरायण्रीण् िौह अण्ण्क कीमत्तिं मिं फरवरी 2011 के ण्रूएस $187 से अण्त्तरूबर 
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2015 मिं ण्रूएस $53 त्तक धगरावट आ चरुकी थी जो धगरावट का रूझान दशायत्ती है। 

इसी रकार, अिंत्तरायण्रीण् इण्पात्त कीमत्तिं मिं भी धगरावट का रूझान ददखाई ददण्ा 

ण्ण्िंकक कीमत्तिं मिं अरैि 2013 मिं ण्रूएस $548 रनत्त टन के उण्च ण्त्तर से 

अण्त्तरूबर 2015 के दौरान ण्रूएस $268 रनत्त टन त्तक की धगरावट आई थी। उसी 

रकार, घरेिरू िौह अण्ण्क के कीमत्त रूझान ने भी दशायण्ा कक कीमत्तिं मिं नविंबर 

2012 से धगरावट आ रही थी और धगरावट का रूझान अण्त्तरूबर 2015 के दौरान 

जारी रहा।  

2.5 ण्ह परूछे जाने पर कक ण्ण्ा किंपनी ने 2018-19 से 2020-21 के दौरान 

उनके ण्वारा ननिायररत्त 50 एमटीपीए का सिंशोधित्त िक्षित्त उण्पादन राण्त्त ककण्ा है, 

एनएमडीसी ने अपने त्लिणखत्त उत्तर मिं बत्ताण्ा कक ववत्तीण् वण्य 2018-19, 2019-20 

और 2020-21 मिं किंपनी का िौह अण्ण्क उण्पादन िमशः 32.36, 31.49 और 

34.15 त्लमत्लिण्न टन था। 

 

2.6 हािािंकक, ववत्त वण्य 2018-19, 2019-20 और 2020-21 के दौरान 

एनएमडीसी के काण्य-ननण्पादन का हवािा देत्त हरुए, सी एिंड एजी ने ववत्तीण् वण्य 

2022-23 त्तक 50 एमटीपीए उण्पादन राण्त्त करने के किंपनी के दावे के बारे मिं 

अपनी आशिंका ण्ण्ण्त्त की और रबना उधचत्त औधचण्ण् के 2018-19 के रारिंत्लभक 

िक्षित्त वण्य से हर बार अपने िण्ण् को सिंशोधित्त करने मिं किंपनी की भरूत्लमका पर 

सवाि उठाण्ा। 

 

2.7 ण्ह परूछे जाने पर कक रणनीनत्तक रबिंिन ण्ोजना (एसएमपी) मिं ननिायररत्त 

समण् सीमा के अनरुसार िक्षित्त उण्पादन िमत्ता राण्त्त करने के त्लिए ववत्लभण्न 

पररण्ोजनाओिं और बरुननण्ादी सरुवविाओिं को ण्थावपत्त करने के काण्य को परूरा करने के 
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त्लिए आगे ण्ण्ा कारयवाई की गई, एनएमडीसी ने ननण्नवत्त जानकारी दी:- 

 

“एनएमडीसी ने चािरू ववण् त्त वण्य अथायत्त ववण् त्त वण्य 2021-22 मिं 47 त्लमत्लिण्न 

टन िौह अण्ण् क के उण् पादन की एक ण् ण्ापक ण्ोजना बनाई त्तथा ववण् त्त वण्य 

2021-22 मिं नविंबर 2021 त्तक पहिे आठ महीनिं मिं 24.37 त्लमत्लिण्न टन 

उण् पादन त्तथा 24.96 त्लमत्लिण्न टन रबिी की उपिजण्ि हात्लसि की। किंपनी 

ने वपछिे वण्य की इसी अवधि की त्तरुिना मिं उण् पादन मिं 36 % त्तथा रबिी 

मिं 33 % की वदृण्धि हात्लसि की है।” 

2.8 एनएमडीसी के उपरोण्त्त उत्तर के जवाब मिं, सी एिंड एजी ने त्तकय ददण्ा कक 

ननकासी (त्लिण्टेड) ककए गए िौह अण्ण्क की वाण्त्तववक मारा और किंपनी ण्वारा 

बेची गई िौह अण्ण्क की वाण्त्तववक मारा हमेशा आविंदटत्त मारा से कम थी और 

इसत्लिए, किंपनी का ण्ह कहना कक वह 2021-22 के दौरान 47 एमटी का उण्पादन 

और रबिी करेगी, ण्वीकाण्य ण्ोण्ण् नहीिं िगत्ता है ण्ण्िंकक पहिे आठ महीनिं के 

दौरान वाण्त्तववक उण्पादन केवि 24.37 एमटी था। इसके अिावा, कोठावािासा-

ककरिंदरुि रेिवे िाइन का दोहरीकरण भी परूरा नहीिं हरुआ था जजससे खनन ककए गए 

अण्ण्क की ननकासी रभाववत्त होगी। 

 

2.9 उपण्रुयण्त्त मरुण्दे पर, इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं ने सत्लमनत्त के समि 

साण्ण् देते्त समण् बत्ताण्ा:- 

 

"सबसे पहिे इनका जो ण्रेटेजजक मैनेजमिंट ण्िान है, इनके ण्िान के 

दहसाब से इण्हिंने 67 त्लमत्लिण्न टन की बात्त की थी और हमने जब 

इनसे डडटेि मािंगी थी त्तो उससे ण्ह ननकि कर आण्ा था कक 

एजण्जजण्टिंग माइण्स मिं से 52 त्लमत्लिण्न टन राउन फीण्ड बज़ाएिंगे और 

15 त्लमत्लिण्न टन रीन फीण्ड बज़ाएिंगे। उसमिं से इन िोगिं को रीन 

फीण्ड त्लमिने मिं रॉण्िम हरुई, चरूूँकक हमने करुछ माइण्स के त्लिए ओडडशा 
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गवनयमिंटसे भी बात्त की थी। इनको राउन फीण्ड के एण्सपिंशन मिं 

समण्वण् के त्लिए कहीिं-कहीिं पर रॉण्िण्स रहीिं जैसे इनके इवैण्ण्रूएशन 

इण्ण्रूज़ थे, इसत्लिए णे् उसको परूरा नहीिं कर पाए। इसत्लिए हमने इनको 

47 का ररण्त्लिण्टक टारगेट ददण्ा है। ण्ह इनका एम ओ ण्रू टारगेट है। 

णे् उसमिं से ऑिरेडी 24 त्लमत्लिण्न टन नवण्बर माह त्तक परूरा कर चरुके 

हिं । एक रण्न ऑडडटसय ने परूछा था कक उण्हिंने नवण्बर त्तक 24 

त्लमत्लिण्न टन का टारगेट परूरा ककण्ा है त्तो अगिे चार महीनिं मिं 47 

त्लमत्लिण्न टन के टारगेट त्तक कैसे पहरुिंच पाएिंगे। हमने टारगेट देत्त समण् 

इसका एनात्लित्लसस ककण्ा था। इनका िाण्ट ण्वाटयर मिं सबसे ण्ण्ादा 

रोडण्शन होत्ता है। अगर हम वपछिे साि का ण्ा उससे पहिे का डेटा 

देखिंत्तो 50 परसिंट रोडण्शन िाण्ट ण्वाटयर मिं हरुआ था। " 

 

2.10 सत्लमनत्त को दी गई अण्ण्त्तन जानकारी के अनरुसार, एनएमडीसी ने 2021-22 

के दौरान 42.19 एमपीटीए िौह अण्ण्क का उण्पादन ककण्ा है। 

 

ख . भिंडार 11-बी खान के ववकास हेत्तरु पैकेजिं का काण्ायण्वण्न 

 

2.11 ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक ने अपनी ररपोटय के पैरा 2.3.1 मिं बत्ताण्ा कक 

बेिाडीिा सेण्टर मिं भिंडार-11बी खान के ववकास के त्लिए सभी पैकेजिं का ननण्पादन 

उनके त्लिए ननिायररत्त परूणयत्ता की त्तारीखिं के बाद त्तक भी परूरा नहीिं हरुआ। इसके 

पररणामण्वरूप, पररण्ोजना जरून 2008 के ननिायररत्त परूणयत्ता समण् के बजाण् माचय 

2018 त्तक काण्ायण्वण्न के अिंत्तगयत्त रही। 11बी खान की 7 एमटीपीए की सिंण्थावपत्त 

िमत्ता के बदिे ण्िीननिंग सरुवविाओिं की अनरुपिण्ित्ता और अण्ण् पैकेज काण्िं के 

अपरूणयत्ता के कारण, अगण्त्त 2015 मिं ित्लशिंग सिंण्िंर और डाउनदहि कण्वेण्र त्लसण्टम 

के चािरू होने के पण्चात्त वण्य 2015-16 त्तथा 2016-17 के दौरान किंपनी िमश: 

0.61 एमटीपीए और 0.58 एमटीपीए िौह अण्ण्क का उण्पादन कर सकी। 
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2.12 ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक की ररपोटय मिं ववण्त्तार से बत्ताण्ा गण्ा है कक 

जरुिाई, 2005 मिं एनएमडीसी ने बैिाडडिा िौह अण्ण्क भिंडार-11बी के त्लिए मेकॉन 

त्लित्लमटेड को इिंजीननण्ररिंग, ठेका खरीद सेवाएिं एविं पररण्ोजना रबिंिन एविं ननमायण 

रबिंिन सेवाओिं (ईपीसीएम) का ठेका रदान ककण्ा था। ननिायररत्त परूणयत्ता अवधि ठेका 

देने से 35 महीने अथायत्तण् जरून, 2008 त्तक थी। परामशयदात्ता ने परूरी पररण्ोजना को 

छः मरुण्ण् पैकेजिं और चार उप-पैकेजिं मिं ववभाजजत्त ककण्ा था। िेखा परीिा मिं 

पाण्ा गण्ा कक रबिंिन/मिंरािण् ने बत्ताण्ा कक पररण्ोजना मिं मरुण्ण्त्तः साइट की 

जण्थनत्तण्िं के कारण और पैकेज- III (भरूत्लम काण्य) मिं सॉण्ि नेत्लििंग त्तकनीक से 

राउिंदटड नेत्लििंग त्तकनीक मिं रौण्ण्ोधगकी के पररवत्तयन के कारण ववििंब हरुआ था 

जजसका अण्ण् पैकेज ठेकेदारिं को काण्य ण्थि सिंपने पर रनत्तकरूि रभाव पडा। इसके 

अिावा, डडजाइन मिं पररवत्तयन, राइिंण्स के अनरुमोदन, ण्थानीण् बािाओिं, ठेकेदार 

ण्वारा रमबि और सामरी की कमी के कारण ववििंब हरुआ था। 

 

2.13  सभी पैकेजिं से सिंबिंधित्त काण्िं को परूरा करने के साथ-साथ समण्त्त काम को 

परूरा करने के त्लिए ककए गए रण्ासिं के बारे मिं परूछा गण्ा, त्तो एनएमडीसी ने 

त्लिणखत्त उत्तरिं मिं ननण्नानरुसार रण्त्तरुत्त ककण्ा:-  

“सेवा किंत्ल (सववयस सिंटर) की सरुवविाओिं के ननमायण मिं शात्लमि 

ढािंचागत्त/शीदटिंग काण्य त्तथा 01 इिेजण्रक ओवरहेड रेवत्लििंग (इओटी) िेन के 

ननमायण के अनत्तररण् त्त अण् ण् सभी पैकेज के काण्य परूणय हो गए थे। सेवा किंत्ल 

की सरुवविाओिं का उप पैकेज अथायत्त सेवा किंत्ल सरुवविाओिं मिं शात्लमि ढाूँचागत्त 

काण्य परूणय होने वािा है त्तथा कोरूगेटेड गण् वानाइण् ड आण्रन (सीजीआई) की 

छत्त पर शीट रबछाने का काण्य ददसिंबर, 2021  त्तक परूणय हो जाने की आशा 

है। 01 ईओटी िेन का ननमायण का बचा हरुआ काण्य त्तथा सभी 04 ईओटी 

िेन को रारिंभ करने का काण्य माचय, 2022 त्तक परूणय हो जाने की आशा है। 
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हािािंकक इन काण्िं के परूणय न होने से 11-बी खान के रचािन पर कोई 

रभाव नहीिं पडा है।” 

 

2.14  एनएमडीसी के उत्तर के रनत्तकिण्ा मिं, सी एिंड एजी ने आगे ननण्नवत्त कहा:- 

 

“एनएमडीसी के उत्तर मिं ण्िीननिंग सिंण्िंर III का उण्िेख नहीिं है जजसका 

ननमायण और चािरू होना बाकी है। उण्पादन के ननकास के त्लिए ण्िीननिंग 

सिंण्िंर III को परूरा ककए रबना 11 बी खान से 7 एमटीपीए का परूणय उण्पादन 

सिंभव नहीिं है।” 

 

2.15 ण्ह परूछे जाने पर कक ण्ण्ा किंपनी 2018-19 से 2020-21 के दौरान भिंडार 

11बी खानिं से 7 एमटीपीए िौह अण्ण्क का उण्पादन करने मिं सिम थी, 

एनएमडीसी ने ननण्नानरुसार बत्ताण्ा:- 

 

“भिंडार 11बी से एनएमडीसी ने ववत्त वण्य 2018-19 मिं 2.20 त्लमत्लिण्न टन, 

ववत्त वण्य 2019-20 मिं 3.99 त्लमत्लिण्न टन और ववत्त वण्य 2020-21 मिं 4.49 

त्लमत्लिण्न टन का उण्पादन ककण्ा है। त्लििंण्ड ण्िीननिंग सिंण्िंर (एसपी-III) का 

ननमायण और चािरू होना बाकी है। इसत्लिए, 7 त्लमत्लिण्न टन की वावण्यक 

िमत्ता राण्त्त नहीिं की जा सकी है। भिंडार 11 बी की वत्तयमान मारा को 

एसपी(ण्िीननिंग सिंण्िंर) -I और एसपी-II के माण्ण्म से सिंसाधित्त ककण्ा जा 

रहा है जो एनएमडीसी की ननकटवत्ती खदानिं से जरुडे हरुए हिं और ववत्त वण्य 

2020-21 मिं एसपी-II मिं एक अनत्तररण्त्त ण्िीननिंग िाइन चािरू करने के साथ 

ही ववत्त वण्य 2021-22 मिं 11 बी के उण्पादन को और बज़ाण्ा जाएगा।” 

 

2.16 उपण्रुयण्त्त उत्तर के सिंबिंि मिं, ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक ने आगे बत्ताण्ा:-  
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“उण्पादन के ननकास के त्लिए ण्िीननिंग सिंण्िंर III को परूरा ककए रबना 11 बी 

खान से 7 एमटीपीए का परूणय उण्पादन सिंभव नहीिं है। ननकासी सरुवविाओिं की 

कमी के कारण किंपनी ण्वारा 2021-22 के दौरान 47 एमटी के रण्त्ताववत्त 

उण्पादन पर ण्िीननिंग सिंण्िंर III की अनरुपिण्ित्ता का सीिा रभाव पडत्ता है। 

इसके अिावा, कोथाविसा-ककरिंदरुि रेिवे िाइन का दोहरीकरण भी परूरा नहीिं 

हरुआ है जजससे खनन अण्ण्क की ननकासी रभाववत्त होगी।” 

 

2.17 ण्ह परूछे जाने पर कक शेण् दो पैकेजिं के कब त्तक परूरा होने की सिंभावना है 

और समण्त्त काम को परूरा करने के त्लिए ण्ण्ा रण्ास ककए जा रहे हिं, एनएमडीसी 

ने त्लिणखत्त उत्तर के माण्ण्म से सरूधचत्त ककण्ा कक:- 

“सेवा किंत्ल सरुवविाएिं पैकेज: सिंववदा को जोणखम और िागत्त के मण्देनजर 

समाण्त्त कर ददण्ा गण्ा था और काम को पािंच उप-पैकेजिं मिं ववभाजजत्त ककण्ा 

गण्ा था, जजनमिं से ववत्त वण्य 2020-21 के दौरान चार पैकेज परूरे ककए गए 

थे और पािंचवािं उप-पैकेज ददसिंबर 2021 त्तक परूरा होने की उण्मीद है। 

 

ईओटी िेन पैकेज की आपरूनत्तय और ननमायण: 01 इिेजण्रक ओवरहेड रैवेत्लििंग 

िेन (ईओटी) का शेण् ननमायण माचय 2022 त्तक परूरा होने की उण्मीद है।” 

 

2.18 जब उनसे भिंडार 11बी के पैकेजिं के काण्ायण्वण्न मिं ववििंब के सिंबिंि मिं 

किंपनी ण्वारा की गई कारयवाई के बारे मिं परूछा गण्ा, जहािं परामशयदात्ता ण्वारा धचर 

के अपण्ायण् त्त अनरुमान, रमशजण्त्त एविं सामरी की कमी के कारण काण्य की िीमी 

रगनत्त और अण्ण् काण्िं के समण् वण्ीकरण न होने को जजण्मेदार ठहराण्ा गण्ा था 

और ण्ण्ा ववििंब के त्लिए कोई जजण्मेदारी त्तण् की गई थी, एनएमडीसी ने त्लिणखत्त 

दटण्पण के माण्ण्म से ननण्नानरुसार रण्त्तरुत्त ककण्ा:- 
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“राइिंग रण्त्तरुत्त करने मिं ववििंब, जनशजण्त्त और सामरी की कमी के कारण 

काण्य की िीमी रगनत्त और अण्ण् काण्िं मिं समण्वण्ीकरण ना होने के कारण 

काण्िं के ननण्पादन मिं वविण्ब के सिंबिंि मिं, अनरुबिंि के अनरुसार पैकेज 

ठेकेदारिं/परामशयदात्ता पर पररसमापन िनत्त (एिडी)/जरुमायना िगाण्ा गण्ा।”  

 

2.19  एनएमडीसी के उत्तर की रनत्तकिण्ा मिं, सी एिंड एजी ने आगे ननण्नवत्त 

बत्ताण्ा:- 

 

“किंपनी ने 11बी खान के सिंबिंि मिं त्तीन पैकेजिं को छोडकर रण्णे्क 

ठेकेदार/सिाहकार पर िगाए गए पैकेज-वार एिडी/जरुमायने का कोई वववरण 

रण्त्तरुत्त नहीिं ककण्ा है। इसके अिावा, उण्हिं वसरूि ककण्ा गण्ा था ण्ा नहीिं, णे् 

जानकारी भी रदान नहीिं ककण्ा गण्ा था। इसमिं किंपनी के उन कमयचाररण्िं पर 

की गई कारयवाई को भी रण्त्तरुत्त नहीिं ककण्ा गण्ा जो किंपनी पर आरोण्ण् 

ववििंब के त्लिए उत्तरदाण्ी हिं।” 

 

2.20 भिंडार 11बी खानिं मिं काण्य मिं ववििंब के मरुण्दे पर इण्पात्त मिंरािण् ने 

मौणखक साण्ण् के दौरान सत्लमनत्त के समि ननण्नानरुसार साण्ण् ददए:- 

 

"डडपॉजजट-11बी ककरिंदरूि, छत्तीसगज़ मिं है I हमारा इसमिं से सात्त 

त्लमत्लिण्न टन रोडण्शन होना था और वण्य 2008 मिं इसको शरुरू हो जाना 

चादहए था। िेककन करुछ रॉण्िण्स आिं और उनकी वजह से ण्ह शरुरू नहीिं 

हो पाण्ा था। अब वण्य 2019-20 मिं सात्त की जगह इन िोगिं ने 4 

त्लमत्लिण्न टन का रोडण्शन ककण्ा है। हम िोगिं का ण्ह वन ऑफ द 

मेजर टारगेट है, जजसे हम िोग त्लमननण्री मिं मॉननटर करत्त हिं, जैसा कक 

मिंने डैशबोडय के माण्ण्म से उण्िेख ककण्ा, कक इसका रोडण्शन बजे़। 

इसमिं दो रॉण्िण्स आत्ती हिं। इनको इसमिं सात्त पैकेज बनाने थे। इण्हिंने 
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पािंच परूरे कर त्लिए हिं, िेककन अभी दो पैकेज नहीिं हरुए हिं। हम ननगरानी 

कर रहे हिं और हम उण्मीद करत्त हिं कक णे् काम जण्दी हो जाए, जजससे 

हमारा 11बी डडपॉजजट, जजसमिं सात्त त्लमत्लिण्न टन रोडण्शन हो सकत्ता 

है। ण्ह परूरे रण्ास मिं करना है, जजससे इसमिं त्तीन त्लमत्लिण्न टन और हो 

सके। टैण्ट ऑडडटसय ने ण्ह पॉइिंट आउट ककण्ा है, ण्ण्िंकक इसी एररण्ा मिं 

ण्िीननिंग ण्िािंट–3 िग रहा है। उनका कहना है कक वह साथ मिं रेडी नहीिं 

हो पाएगा, जो कक होना चादहए था। इससे 11बी को एजण्टवेट करने मिं 

मरुजण्कि होगी।  

 

सर, बात्त त्तो सही है, िेककन ण्िीननिंग ण्िािंट -3 मिं करुछ डेटा देत्त समण् 

इण्हिंने ििंड की कफगर गित्त दे दी थी, जजसे मिं बाद मिं बत्ताऊिंगी। इसी 

वजह से वह वण्य 2013 से डडिे हरुआ और हमिं पािंच साि का िॉस हो 

गण्ा। हम िोगिं की त्तरफ से एक धचण्ठी भी गई है कक जहािं-जहािं डडिे 

हरुआ है, वहािं रेण्पिंत्लसरबत्लिटी कफण्स करके हमिं ररपोटय दी जाए।” 

 

ग. करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना (केआईओपी) के माण्ण्म से ववकास और 

उण्पादन के त्लिए पैकेजिं का ननण्पादन 

  

2.21 ननण्िंरक एविं महािेखा परीिक ने अपनी ररपोटय के पैरा 2.3.2 और 2.3.3 मिं 

पाण्ा कक माचय 2018 त्तक करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना (केआईओपी) का 

ननण्पादन अभी भी काण्ायण्वण्नािीन था, हािािंकक इसे माचय 2012 त्तक परूरा ककण्ा 

जाना था। इस रकार, किंपनी ण्वारा सिंशोधित्त सामररक रबिंिन ण्ोजना-ववजन 

2025 के अनरुसार 2018-19 त्तक 7 एमटीपीए का पररकजण्पत्त उण्पादन िण्ण् राण्त्त 
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करना दरूरण्थ नजर आत्ता है। इसके अनत्तररण्त्त, केआईओपी के त्लिए ण्िीननिंग सिंण्िंर 

और रेिवे ण्ाडय के साथ िोडडिंग सिंण्िंर की अनरुपिण्ित्ता के कारण, किंपनी को 

केआईओपी की आवण्ण्क सरुवविाओिं के परूरा होने त्तक खनन काण्य की आउटसोत्लसिंग 

शरुरू करनी पडी, जो पण्ायवरण के अनरुकरूि कदम नहीिं था।  

  

2.22 एनएमडीसी रबिंिन ने ण्पण्ट ककण्ा कक पररण्ोजना के ननण्पादन मिं ववििंब 

किंपनी और ठेकेदारिं दोनिं के कारण हरुई थी। इसके अिावा, पैकेज I और II मई 

2017 के दौरान चािरू ककए गए थे और ननण्पादन गारिंटी जािंच ददसिंबर 2017 के 

दौरान की गई थी।  पहरुिंच मागय ननमायण काण्य जरुिाई 2018 त्तक परूरा हो गण्ा था। 

दटकाऊ पण्ायवरण दहत्तण्ी खनन काण्यकिापिं को सरुननजण्चत्त करने के त्लिए 

केआईओपी ित्लशिंग सिंण्िंर, डाऊनदहि कनवेण्र और ण्िीननिंग सिंण्िंर (एसपी-II) 

सरुवविाओिं की आवण्ण्कत्ता त्तकय सिंगत्त थी जो उण्पादन की आउटसोत्लसिंग की बजाण् 

आने वािे समण् मिं किंपनी की सहाण्त्ता करेगी। रबिंिन ने ण्ह भी बत्ताण्ा कक 

ण्थानीण् रामीणिं से त्लशकाण्त्तिं और राण्ण् सरकार से आपवत्तण्ािं राण्त्त हरुई थी जजसने 

रेि ण्ा कनवेण्र के माण्ण्म से अण्ण्क के पररवहन को आवण्ण्क बना ददण्ा जोकक 

समण् की मािंग थी। 

  

2.23 इण्पात्त मिंरािण् ने िेखा परीिा दटण्पणी से सहमनत्त ण्ण्ण्त्त करत्त हरुए कहा 

कक दटपरिं के माण्ण्म से आउटसोत्लसिंग ठेकेदारिं ण्वारा अण्ण्क का पररवहन 

पण्ायवरण के अनरुकरूि नहीिं है, और एनएमडीसी ने वाहक(कण्वेण्र) रणािी के 
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माण्ण्म से रेि ण्वारा ववभागीण् उण्पादन शरुरू ककण्ा। ण्िीननिंग सिंण्िंर का काण्य भी 

पररकण्पना के अनरुसार शरुरू नहीिं हो सका। 

  

2.24 जब ण्ह ण्पण्ट करने के त्लिए कहा गण्ा कक ण्ण्ा केआईओपी के सभी पैकेज 

परूरे हो गए हिं और ण्ण्ा किंपनी ने केआईओपी मिं आउटसोत्लसिंग के माण्ण्म से 

2018-19 से 2020-21 के दौरान उण्पादन का िण्ण् हात्लसि ककण्ा है, एनएमडीसी 

ने ननण्नानरुसार बत्ताण्ा: – 

  

“उण्हिंने कहा, सभी पैकेजिं का काम परूरा हो चरुका है। करुमारण्वामी माइिंस 

से एनएमडीसी ने ववत्त वण्य 2018-19 मिं 5.24 त्लमत्लिण्न टन, ववत्तीण् वण्य 

2019-20 मिं 3.88 त्लमत्लिण्न टन और ववत्तीण् वण्य 2020-21 मिं 

आउटसोत्लसिंग के माण्ण्म से 3.82 त्लमत्लिण्न टन का उण्पादन ककण्ा। 

एनएमडीसी ने ववभागीण् उण्पादन के माण्ण्म से करुमारण्वामी माइिंस से 

ववत्तीण् वण्य 2019-20 मिं 3.12 त्लमत्लिण्न टन और ववत्तीण् वण्य 2020-21 

मिं 3.18 त्लमत्लिण्न टन का उण्पादन ककण्ा।”  

  

2.25 उपण्रुयण्त्त सिंदभय मिं, िेखापरीिा मिं ननण्नानरुसार दटण्पणी की गई है:- 

 “ववभागीण् उण्पादन के माण्ण्म से परूणय उण्पादन केवि ण्िीननिंग सिंण्िंर II के 

ननमायण पर सिंभव है, जजसके त्लिए सािंववधिक मिंजरूरी अभी त्तक राण्त्त नहीिं हरुई है।"  

 



18 
 

 2.26 उपण्रुयण्त्त मरुण्दे पर, इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं ने मौणखक साण्ण् के 

दौरान सत्लमनत्त के समि ननण्नानरुसार गवाही दी : 

"सर, साउथ मिं करुमार ण्वामी माइण्स का एक रोजेण्ट है, जजसमिं टैण्ट 

ऑडडटसय ने उसका जजि ककण्ा है। ण्ह करुमारण्वामी आण्रन ओर 

रोजेण्ट है। ण्ह हमिं वण्य 2012 मिं कण्ण्िीट करना था। इसमिं हमारे 

पैकेजेस कण्ण्िीट हो गए हिं। इसमिं हम आिा आउटसोत्लसिंग के त्ऱरू बना 

रहे हिं और आिा डडपाटयमिंटि रोडण्शन से बना रहे हिं। टैण्ट ऑडडट, 

सीएजी ने ण्ह पॉइिंट आउट ककण्ा है कक अगर ण्हािं पर अपना ण्िीननिंग 

सिंण्िंर िग जात्ता त्तो हम खरुद इसको बना सकत्त थे। ण्ह एक त्तण्ण् है 

िेककन मरुण्ण् सरुपण्ट मरुण्दा ण्ह है कक आउटसोत्लसिंग से हो रहा है, 

िेककन सात्त त्लमत्लिण्न टन का रोडण्शन होना चादहए था, वह परूरा 

रोडण्शन हो रहा है। ण्हािं पर दो माइण्स हिं। एक डोनीमिाई है और 

दरूसरी करुमारण्वामी है। णे् दोनिं त्लमिकर परूरा रोडण्शन कर रहे हिं। "  

  

2.27 करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना पर राण्ण् रदरूण्ण ननण्िंरण बोडय ण्वारा 

जारी कारण बत्ताओ नोदटस की वत्तयमान जण्थनत्त के बारे मिं परूछे जाने पर 

एनएमडीसी ने ननण्नानरुसार बत्ताण्ा: – 

  

“करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना को राण्ण् रदरूण्ण ननण्िंरण बोडय 

ण्वारा कोई कारण बत्ताओ नोदटस जारी नहीिं ककण्ा गण्ा था।”  



19 
 

  

2.28 उपण्रुयण्त्त सिंदभय मिं, िेखा परीिा ने ननण्नानरुसार आगे दटण्पणी की:–

  

"ण्ह जवाब सही नहीिं है। कनायटक राण्ण् रदरूण्ण ननण्िंरण बोडय ने माचय 

2018 मिं आउटसोत्लसिंग से उण्पादन के माण्ण्म से करुमारण्वामी िौह 

अण्ण्क खदान मिं ककए गए उण्ििंघनिं पर कारण बत्ताओ नोदटस जारी 

ककण्ा। किंपनी को ण्ह ण्पण्ट करने की आवण्ण्कत्ता है कक ण्ण्ा राण्ण् 

रदरूण्ण ननण्िंरण बोडय ने कारण बत्ताओ नोदटस पर किंपनी ण्वारा जवाब 

रण्त्तरुत्त करने पर नोदटस वापस िे त्लिण्ा है ण्ा नहीिं।" 
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अण्ण्ाण् - त्तीन 

रेिवे िाइन के दोहरीकरण का काण्य 

क. जगदिपरुर से रकरनडरुि त्तक रकरनडरुि-कोठावािासा (केके) रेिवे िाइन का 

दोहरीकरण  

3.1 ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक ने अपनी ररपोटय के पैरा 2.5.1 मिं पाण्ा कक 

एनएमडीसी ने पररकजण्पत्त उण्च उण्पादन िण्ण्िं को परूरा करने के त्लिए ननकासी 

सरुवविा को बज़ाने के िम मिं, केके रेिवे िाइन के ककरनडरुि से जगदिपरुर खिंड के 

दोहरीकरण का काण्य शरुरू करने का ननणयण् त्लिण्ा और 826.57 करोड रुपणे् (2011-

12 ण्त्तर) की अनरुमाननत्त िागत्त के साथ ददसिंबर 2012 मिं रेिवे के साथ समझौत्ता 

ञापन (एमओण्रू) पर हण्त्तािर ककए। जजसे बाद मिं अगण्त्त 2018 त्तक रेिवे ण्वारा 

₹1,160.83 करोड मिं काण्ायजण्वत्त और परूणय करने त्लिए सिंशोधित्त (ददसण्बर 2015) 

ककण्ा गण्ा। इस िाइन के माण्ण्म से पररवहन ककए जाने वािे अण्ण्क की मारा 

12 एमटीपीए थी। दोहरीकरण का काण्य त्तीन भागिं मिं बािंटा गण्ा था अथायत्त 

जगदिपरुर से त्लसिकझोरी - 45.50 ककमी, त्लसिाकझोरी से गीदम - 52.734 ककमी 

और गीदम से ककरनडरुि - 52.228 ककमी। ददसिंबर 2017 मिं किंपनी ण्वारा जमा 

की गई 525.00 करोड रुपणे् की रात्लश की त्तरुिना मिं रेिवे ण्वारा ककण्ा गण्ा ण्ण्ण् 

465.83 करोड रुपणे् है, जो केवि 40 रनत्तशत्त की समर ववत्तीण् रगनत्त को दशायत्ता 

है। ननण्िंरक एविं महािेखा परीिक ने आगे कहा कक:- 

 क) इस त्तण्ण् के बावजरूद कक ददसिंबर 2017 त्तक पररण्ोजना ननण्पादन की 88 

रनत्तशत्त समण् सीमा समाण्त्त हो गई थी, काण्य की समर भौनत्तक रगनत्त 
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केवि 41.50 रनत्तशत्त थी। इसके अिावा, उपरोण्त्त त्तीन भागिं मिं से, 

जगदिपरुर से त्लसिकझोरी भाग का काण्य परूणय हरुआ था जबकक अण्ण् दो भागिं 

मिं काण्य अपने किण्ाण्वण्न (ददसण्बर 2017) के आरिंत्लभक चरण मिं था। । 

ण्ह पररण्ोजना अगण्त्त 2018 त्तक ण्ानी रेिवे के साथ समझौत्ता ञापन 

(ददसिंबर 2012) मिं हण्त्तािररत्त करने के 68 महीनिं के भीत्तर परूरी होने वािी 

थी। ददसिंबर 2017 त्तक, 68 महीनिं मिं से 60 महीने बीत्त चरुके थे। ण्ह परूरा 

होने की करुि समण् अवधि का 88 रनत्तशत्त है।  

  

ख) काण्य के समापन मिं देरी से ननकासी िमत्ता बज़ाने की किंपनी की ण्ोजना पर 

रनत्तकरूि रभाव पड सकत्ता है। 

 

ग) समझौत्ता ञापन(एमओण्रू) मिं रेिवे से मात्लसक रगनत्त ररपोटय, जजसे और अधिक 

िनरात्लश की और जारी करने की मािंग के साथ जोडा जाना था, को आवण्ण्क 

बनाने के अिावा पररण्ोजना ननगरानी त्तिंर के त्लिए कोई राविान नहीिं ककण्ा 

गण्ा। 

  

3.2 जवाब मिं, एनएमडीसी ने माचय 2018 के दौरान ननण्िंरक एविं महािेखा परीिक 

को सरूधचत्त ककण्ा कक नण्सि गनत्तववधिण्िं के कारण ककरनडरुि से त्लसिकझोरी भाग 

से सिंबिंिी मिं काण्य की रगनत्त केवि 16 रनत्तशत्त हरुई  है और रेिवे ण्वारा जोनि, 
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डडवीजन और सेण्शन ण्त्तर पर काण्य की रगनत्त की ननगरानी की गई थी और 

इसकी सरूचना एनएमडीसी को हर महीने दी जा रही थी। 

  

(ख) जगदिपरुर और अण्बागािंव के बीच रेिवे िाइन का दोहरीकरण 

  

3.3 जगदिपरुर से अण्बागािंव के बीच रेिवे िाइन के दोहरीकरण के सिंबिंि मिं, 

उनकी ररपोटय के पैरा 2.5.2 मिं ननण्िंरक एविं महािेखा परीिक ने पाण्ा कक 

एनएमडीसी ने जगदिपरुर और अण्बागािंव (25 ककमी) के बीच रेि िाइन के 

दोहरीकरण का काण्य शरुरू करने का ननणयण् त्लिण्ा है त्ताकक नगरनार मिं ण्थावपत्त 

ककए जाने वािे समेककत्त इण्पात्त सिंण्िंर (एनआईएसपी) के कारण ण्ात्ताण्ात्त की 

मारा मिं रण्ण्ात्लशत्त दो गरुना वदृण्धि से ननपटने की आवण्ण्कत्ता को परूरा ककण्ा जा 

सके। त्तदनरुसार, किंपनी ने 2.5 वण्य की परूणयत्ता अवधि अथायत्तण् जनवरी 2019 त्तक 

सहभागी मॉडि के अिंत्तगयत्त ₹257.75 करोड की अनरुमाननत्त िागत्त के साथ 

पररण्ोजना के किण्ाण्वण्न हेत्तरु अगण्त्त 2016 मिं रेि मिंरािण् (एमओआर) के साथ 

एक करार ककण्ा। किंपनी ने ददसिंबर 2017 त्तक 114 करोड रुपणे् की रात्लश जमा 

की। रेिवे की रगनत्त ररपोटय (ददसिंबर 2017) के अनरुसार, 50% की वाण्त्तववक 

रगनत्त पररण्ोजना पर अभी त्तक त्लिए गए समण् के अनरुसार थी। 

 

3.4 इण्पात्त मिंरािण् ने ककरनडरुि से जगदिपरुर त्तक रेि िाइन के दोहरीकरण की 

जण्थनत्त के ववण्ण् मिं जानकारी देत्त हरुए ननण्िंरक एविं महािेखा परीिक को सरूधचत्त 
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ककण्ा कक काण्य के दरूरण्थ ण्थानिं मिं उरवाददण्िं की समण्ण्ाओिं, भरूत्लम ववपथन के 

मरुण्दिं, वन ण्वीकदृनत्तण्िं आदद के कारण ववििंब हरुआ था। मिंरािण् ने ण्ह भी बत्ताण्ा 

कक रेिवे ण्वारा ननगरानी के अिावा पीएमओ (रिान मिंरी काण्ायिण्) ण्वारा 'रगनत्त' 

पोटयि मिं हर महीने पररण्ोजना की ननगरानी की जा रही है। 

  

3.5 ककरनडरुि-कोठावािासा (केके) रेि िाइन के ककरनडरुि-जगदिपरुर खिंड के परूरा 

होने की नवीनत्तम जण्थनत्त और पररण्ोजना के परूरा होने की सिंभाववत्त त्तारीख के बारे 

मिं परूछे जाने पर एनएमडीसी ने ननण्नानरुसार ण्पण्ट ककण्ा: -  

  “रेिवे ने परूरे 150 ककिोमीटर के दोहरीकरण काण्य को त्तीन खिंडिं मिं 

ववभाजजत्त ककण्ा है।  

 "रेिवे ने परूरे 150 ककिोमीटर दोहरीकरण काण्य को त्तीन खिंडिं मिं ववभाजजत्त ककण्ा 

है। 

 

क) खिंड-I (जगदिपरुर से त्लसिकझोरी त्तक) 45 ककमी है और 

दोहरीकरण का काण्य 17.06.2017 को परूरा हो गण्ा है; 

ख) खिंड-II (ककरिंदरुि से धगदाम त्तक) 52 ककमी है और 8 ककमी का 

दोहरीकरण काण्य परूरा हो गण्ा है। 

ग) खिंड-III (धगदाम से त्लसिाकझोरी त्तक) 53 ककमी है और 32 ककमी 

का दोहरीकरण काण्य परूरा हो गण्ा है।" 

 

3.6 एनएमडीसी ने ण्ह भी ण्पण्ट ककण्ा कक िगभग 150 ककिोमीटर मिं से 85 

ककिोमीटर का दोहरीकरण शरुरू हो चरुका है और शेण् 65 ककिोमीटर का काण्य 
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रगनत्त पर है। खिंड-II और खिंड -III मिं रगनत्त िमशः 26% और 86% है। काण्य की 

समर रगनत्त 74% है। कोववड-19 की दरूसरी िहर और िेर मिं उरवादी गनत्तववधिण्िं 

के कारण काम की रगनत्त रभाववत्त हरुई थी। ननण्नत्लिणखत्त सरूची के अनरुसार मिंरािण् 

ने रेिवे को ददसिंबर, 2022 त्तक काण्य परूरा करने का िण्ण् ददण्ा है:- 

 

• खिंड-III के डबपाि-कवरगािंव-काकिरूर रखिंडिं के बीच -21 कक.मी. 

ददसण्बर 2021 मिं। 

• खिंड - II के दिंत्तवाडा और कमिरूर के बीच 12 ककमी - जरून 2022 मिं। 

• खिंड- II के ककरिंदरुि और बचेिी के बीच 10 ककमी - त्लसत्तिंबर 2022 

मिं।  

• खिंड-II के बचेिी-भािंसी-कमिरूर रखिंडिं के बीच 22 कक.मी -ददसिंबर 

2022 मिं । 

   

3.7 एनएमडीसी के उपरोण्त्त उत्तर के जवाब मिं सीएिंडएजी ने आगे कहा कक 

ककरिंदरुि-कोण्टावािासा िाइन के दोहरीकरण का काम परूरा नहीिं होने के बावजरूद 

एनएमडीसी ने 2021-22 के दौरान 47 मीदरक टन के उण्पादन और रबिी का 

अनरुमान िगाण्ा है पर ण्ह नहीिं बत्ताण्ा है कक वे िौह अण्ण्क को कैसे ननकाििंगे। 

 

3.8 इसी मरुण्दे पर साण्ण् के दौरान इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं ने सत्लमनत्त 

के समि साण्ण् देत्त हरुए ननण्नत्लिणखत्त बत्ताण्ा:- 

"ककरिंदरुि के एररण्ा से ररिेदटड एक और इण्ण्रू सीएजी ररपोटय मिं है - 

डबत्लििंग ऑफ केके रेिवे िाइन। इस परूरी िाइन को त्तीन भागिं मिं बािंटा 

गण्ा है। ककरनदरूि से कोथावािसा नाम की जगह है, ण्ह िाइन वहािं त्तक 
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चिेगी। इसमिं सैण्शन-1 कण्ण्िीट हो चरुका है। सैण्शन-2, जो ककरिंदरुि से 

गीदम त्तक का है, इसमिं 8 ककिोमीटर कण्ण्िीट है और 52 ककिोमीटर 

मिं से बैििंस बचा हरुआ है। त्तीसरा गीदम से त्लसिकजोडी है। वहािं पर भी 

हम िोगिं का 53 मिं 32 ककिोमीटर है। बेत्लसकिी 150 ककिोमीटर मिं से 

85 ककिोमीटर हो गण्ा है, 65 ककिोमीटर बचा हरुआ है। हमारी इसमिं 

एण्सपेण्टेड डेट ददसण्बर, 2022 है। हमारा रेिवे के साथ मिं रेगरुिर 

िाइजन हो रहा है। इण्फैण्ट, रेिवे ने कई जगह वह बनाण्ा था, िेककन 

वह टरूट गण्ा है। मिं ण्हािं पर बत्ताना चाहरूिंगी कक सीएजी को ण्ह किंसनय है 

कक अगर ककरिंदरुि की िाइन नहीिं बनेगी और हम 11बी छत्तीसगज़ की 

माइण्स मिं बज़ा भी देत्त हिं, जैसे हम 47 को करिंगे त्तो हम उसको 

इवेकरुएट कैसे करिंगे। हम ण्हािं पर बत्ताना चाहिंगे और शाण्द सीएमडी ने 

भी बत्ताण्ा होगा कक ककरिंदरुि की िाइन हम डबि कर रहे हिं। वहािं 

ऑिरेडी त्लसिंगि िाइन चि रही है। हम िोगिं ने ण्ण्ादा रेक की डडमािंड 

की है। रेिवे ने वैररण्स ऑकेजन हम िोगिं को ण्ण्ादा रेक ददए भी हिं, 

जजससे हम िोग ननकाि पा रहे हिं। इससे भी सहाण्त्ता त्लमिेगी । अगर 

ण्ह कभी उरवादी काण्यकिाप से रभाववत्त  होत्ता है, त्तो हमारे पास एक 

समानािंत्तर ननकासी रणािी होगी। हम िोगिं ने ण्ह भी शरुरू ककण्ा है।"             

 

3.9 रेि िाइनिं के ननमायण और सिंबिंधित्त मिंरािण्िं के साथ सिंपकय के सिंबिंि मिं 

इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं ने सत्लमनत्त के समि साण्ण् देत्त हरुए ननण्नत्लिणखत्त 

बत्ताण्ा:- 

"जो पण्ायवरण ण्िीण्रिंस और रेििाइन किंण्रण्शन है, इसके बारे मिं मिं 

कहना चाहरूिंगी कक सैिेटरी रेण्ण्रूिर एनवाण्रमिंट सैिेटरी को धचण् ठी 

त्लिखत्त हिं। इण्हिं जो भी ण्िीण्रिंस त्लमिी हिं, इसी वजह से त्लमिी हिं। रेिवे 

िाइन किंण्रण्शन के बारे मिं भी चाहे राव घाट की रेिवे िाइन हो ण्ा 

ककरिंदरुि की, इसके साथ रेिवे के साथ हमारी िगात्तार बात्तचीत्त होत्ती है।" 
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िौह अण्ण्क की मािंग और बबरी 

 

 िौह अण्ण्क की मािंग 

4.1 सीएिंडएजी ने ररपोटय के पैरा 2.7 मिं पाण्ा कक एनएमडीसी ने िौह अण्ण्क की 

सहमत्त मारा की आपरूनत्तय का आण्वासन देने वािे राहकिं के साथ त्तीन से पािंच वण्िं 

के त्लिए वैि दीघयकात्लिक सिंववदाएिं की हिं और वैित्ता अवधि की समाजण्त्त पर इन 

सिंववदाओिं का नवीकरण ककण्ा गण्ा था। किंपनी ने ििंबी अवधि के राहकिं के 

अिावा छत्तीसगज़ आिाररत्त ण्पिंज आण्रन उण्पादकिं को समण्-समण् पर छत्तीसगज़ 

राण्ण् ननवेश सिंवियन बोडय की त्लसफाररशिं के अनरुसार िौह अण्ण्क की आपरूनत्तय की 

है। 01 अरैि 2012 की जण्थनत्त के अनरुसार किंपनी के राहक आिार मिं 27 िौह 

अण्ण्क राहक और 65 ण्पिंज आण्रन किंपननण्ािं शात्लमि थीिं। रमरुख राहक राण्रीण् 

इण्पात्त ननगम त्लित्लमटेड, एण्सार ण्टीि त्लित्लमटेड, जेएसडण्ण्ण्रू ण्टीण्स त्लित्लमटेड, 

जेएसडण्ण्ण्रू इण्पात्त त्लित्लमटेड आदद थे। इसके अिावा, किंपनी ने ण्पॉट बाजारिं मिं 

िौह अण्ण्क भी बेचा। 31 माचय 2017 को समाण्त्त पािंच वण्िं की अवधि के दौरान 

बैिाडडिा और डोननमिाई िेरिं के सिंबिंि मिं किंपनी का राहक आिार ननण्नानरुसार 

है:- 
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िेर 2012-13 2013-

14 

2014-15 2015-16 2016-17 

 बै.  डो. बै. डो.  बै. डो. बै.  डो. बै.  डो. 

छत्तीसगज़(सीजी) 

राहकिं  को 

छोडकर राहक* 

21 34 22 32 33 32 19 51 20 51 

एसआईपीबी 

ण्वारा परामत्लशयत्त 

सीजी राहक 

67 ---- 54 ---- 60 ---- 63 ----

-- 

41 --- 

करुि 88 34 76 32 93 32 82 51 61 51 

   

बै. – बैिाडडिा; डो. – डोननमिाई 

*इसमिं िमश: पोण्को, दक्षिण कोररण्ा त्तथा जापानी ण्टीि त्लमि के ननण्ायत्त राहक 

सजण्मत्लित्त है। 

 

4.2 ण्ह परूछे जाने पर कक ण्ण्ा एनएमडीसी ने 50 एमटीपीए अण्ण्क बेचने के 

त्लिए िौह अण्ण्क के सिंभाववत्त खरीदारिं की पहचान की है, किंपनी ने अपने त्लिणखत्त 

उत्तरिं मिं ननण्नानरुसार बत्ताण्ा::- 

“एनएमडीसी बैिाडडिा िेर (छण् त्तीसगज़) मिं उण् पाददत्त अपने िौह अण्ण् क की 

रबिी मरुण् ण्त्त: अिंनत्तम रण्ोगकत्ताय सिंण्िंरिं को दीघायवधि करार (एिटीए) के 

माण् ण्म से करत्ता है। इसके अनत्तररण् त्त कनायटक मिं िौह अण्ण् क की रबिी 

माननीण् सवोण् च ण् ण्ाण्ािण् के ननदेशिं के अनरुसार मॉनीटररिंग सत्लमनत्त ण्वारा ई-

नीिामी के माण् ण्म से ही की जात्ती है। वत्तयमान मिं एनएमडीसी का बैिाडडिा 

िेर से िौह अण्ण् क की रबिी के त्लिए िगभग 85 िौह एविं इण् पात्त सिंण्िंरिं के 
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साथ दीघायवधि करार है जजसमिं एकीकदृत्त इण् पात्त सिंण्िंर, ण्ववत्तीण्क इण् पात्त 

उण् पादक, पेिेट त्तथा ण् पािंज ननमायत्ता शात्लमि हिं। एनएमडीसी ने िौह अण्ण् क की 

मािंग को देखत्त हरुए  बैिाडडिा िेर मिं अपने राहकिं से िगभग 40-50 

त्लमत्लिण्न टन रनत्त वण्य की मािंग दजय की है। डोननमिाई  िेर मिं कोई दीघायवधि 

करार नहीिं है ण् ण्िंकक रबिी परूरी त्तरह से नीिामी के माण् ण्म से की जात्ती है 

एविं रबिी सिंबिंधित्त अवधि मिं नीिामी के ननण् पादन पर ननभयर करत्ती है। 

एनएमडीसी अपने डोननमिाई  कॉण् ण् िेण् स से वपछिे वण्िं मिं अपने उण् पादन की 

परूरी रबिी मौजरूदा राहक आिार के साथ करत्ता रहा है त्तथा एनएमडीसी 

डोननमिाई कॉण् ण् िेण् स से अपने सण् परूणय उण् पादन की रबिी कर सकत्ता है।  

िौह अण्ण् क की बज़त्ती हरुई मािंग को देखत्त हरुए एनएमडीसी रण् णे्क वण्य मिं नए 

राहकिं के साथ नए दीघायवधि सिंववदाएिं कर रहा है। इस त्तरह से एनएमडीसी 

आगामी वण्िं मिं ण्ोजना के अनरुसार बज़ी हरुई मारा की आपरूनत्तय कर सकत्ता है।  

2019-20 के दौरान राहकिं ण्वारा दी गई िौह अण्ण्क-िण्प की आवण् ण्क 

मारा 12.57 एमटी थी।"  

 

4.3 िेखापरीिा ने 2018-19, 2019-20 और 2020-21 की अवधि के दौरान 

दीघयकात्लिक राहकिं ण्वारा िौह अण्ण्क की आविंदटत्त मारा और वाण्त्तववक ननकासी 

की भी जािंच की, जो ननण्नानरुसार  है: 
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(मारा त्लमत्लिण्न टन मिं) 

वण्य बैिाडडिा के्षर डोननमिाई  के्षर 

उठाई गई 

मारा मे 

सपरूणय 

अिंत्तर 

 

आबिं

दटत्त 

मारा 

उठाई 

गई 

मारा 

अिंत्तर 

सवोण् च 

ण् ण्ाण्ािण् 

ण्वारा 

अनरुमत्त 

मारा 

उठाई 

गई 

वाण्त्तवव

क मारा 

अिंत्तर 

1 2 3 4 

(2-3) 

5 6 7 (5-

6) 

8(4+7) 

2018-19 34.4

6 

23.32 11.1

4 

12.00 9.00 3.00 14.14 

2019-20 35.9

4 

24.50 11.4

4 

12.00 7.10 4.90 16.34 

2020-21 35.9

4 

25.84 10.1

0 

12.00 7.41 4.59 14.69 

 

 

4.4 एनएमडीसी के बैिाडडिा िेर और डोननमिाई िेर मिं िौह अण्ण्क की 

आविंदटत्त मारा और वाण्त्तववक ननकासी के बीच के अिंत्तर के सिंबिंि मिं िेखापरीिा मिं 

ननण्नत्लिणखत्त त्तण्ण् पाण्ा गण्ा:-  

“उपरोण्त्त त्तात्लिका से ण्ह देखा जा सकत्ता है कक उठाई गई/बेची गई वाण्त्तववक 

मारा हमेशा आबिंदटत्त मारा से कम थी। इसत्लिए, किंपनी का ण्ह त्तकय कक वह 

वण्य 2021-22 के दौरान 47 एमटी का उण्पादन और रबिी हात्लसि करेगी, 

ठीक नहीिं हो सकत्ता ण्ण्िंकक पहिे आठ महीनिं के दौरान वाण्त्तववक उण्पादन 

केवि 24.37 एमटी था। इसके अिावा, कोण् त्तविसा-ककरिंदरुि रेिवे िाइन का 
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दोहरीकरण भी परूरा नहीिं हरुआ है जजससे खनन ककए गए अण्ण्क की ननकासी 

रभाववत्त होगी।” 

 

4.5 उपरोण्त्त के िम मिं िेखापरीिा ने आगे ण्ह कहा कक वण्य 2018-19 से 

2020-21 की अवधि के त्लिए आबिंदटत्त मारा की त्तरुिना मिं िौह अण्ण्क के 

वाण्त्तववक रेण्ण को ण्ण्ान मिं रखत्त हरुए, किंपनी का ण्ह त्तकय कक बैिाडडिा िेर से 

40 से 50 एमटी की पिंजीकदृत्त मािंग थी, का औधचण्ण् नहीिं है। इसके अिावा, 

जापान और दक्षिण कोररण्ा को आपरूनत्तय के त्लिए ननण्ायत्त सिंबिंिी सिंववदाओिं का वण्य 

2020-21 से नवीनीकरण नहीिं ककण्ा गण्ा था। इसत्लिए, वण्य 2021-22 के दौरान 

47 एमटी के िक्षित्त उण्पादन और रबिी को राण्त्त करना सिंभव नहीिं होगा। 

 

4.6 इसके अिावा, इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं ने भी सत्लमनत्त के समि 

साण्ण् देत्त हरुए ननण्नत्लिणखत्त बात्तिं कहीिं:- 

"जो दरूसरा इण्ण्रू टेण्ट ऑडडट ने रेज ककण्ा है, वह पोटिंत्लशण्ि बाण्सय के 

बारे मिं है। अगर णे् मैटेररण्ि बना भी ििंगे त्तो ककसे बेचिंगे। हम िोगिं ने 

इसकी भी एक ण्टडी की हरुई है। छत्तीसगज़ मिं ण्पािंज आण्रन 

एसोत्लसएशन एक मेजर ण्टेकहोण्डर है, जो हमेशा डडमाण्ड करत्त हिं कक 

उनको हमारे एनएमडीसी से सण्िाई नहीिं त्लमि पा रही है। दरूसरा, हम 

िोगिं का जो नगरनार ण्टीि ण्िािंट बनने जा रहा है, उसमिं हमारी 

ररण्वाण्रमिंट 5.8 से 6 त्लमत्लिण्न टन रेगरुिर बेत्लसस पर होगी। भिे ही 

ण्ह किंपनी डडसइनवेण्टमिंट की कगार पर है, िेककन हम िोगिं को एक 

िाूँग टमय एरीमिंट देना है, त्ताकक जो भी उसे िेगा, उसे एक रेगरुिर ण्िो 

त्लमिेगा। " 

 

4.7 ण्ह परूछे जाने पर कक ण्ण्ा एनएमडीसी ने ववत्त वण्य 2024-25 त्तक राण्त्त 

ककए जाने वािे अण्ण्क के 67 एमटीपीए उण्पादन को बेचने के त्लिए िौह अण्ण्क 
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के सिंभाववत्त खरीदारिं की पहचान की है, एनएमडीसी ने 10.12. 2021 के एक 

त्लिणखत्त नोट मिं ननण्नत्लिणखत्त जानकारी दी:- 

“एनएमडीसी  ववगत्त समण् मिं अपने राहकिं को जोडे रखने मिं समथय रहा है 

त्तथा साथ ही एनएमडीसी बैिाडडिा िेर से नए राहकिं को शात्लमि करने के 

हर सिंभव रण्ास कर रहा है। ववण् त्त वण्य 2020-21 त्तथा 2021-22 के दौरान 

एनएमडीसी ने 12 नए राहक जोडे हिं जजनकी सिंण्रुण् त्त मािंग िगभग 10 से 12 

त्लमत्लिण्न टन है। इसके अनत्तररण् त्त एनएमडीसी के नगरनार इण् पात्त सिंण्िंर 

(एनआईएसपी) मिं परूणय रूप से उण् पादन रारिंभ होने पर िगभग 4  से 5 

त्लमत्लिण्न टन की आवण्ण्कत्ता होगी। नए राहकिं को शात्लमि करने त्तथा 

एनआईएसपी की आवण् ण्कत्ताओिं के कारण  एनएमडीसी की बैिाडडिा िेर से 

िगभग 54 से 58 त्लमत्लिण्न टन की मािंग है। जापान त्तथा दक्षिण कोररण्ाई 

इण् पात्त त्लमििं को िौह अण्ण् क का ननण्ायत्त रोक ददण्ा गण्ा है ण् ण्िंकक इन देशिं 

के साथ ववण् त्त वण्य 2020-21 के बाद दीघायवधि करार नहीिं ककण्ा गण्ा है। 

एनएमडीसी त्लित्लमटेड नए राहकिं को बज़ाने त्तथा कनायटक एविं ननकटवत्ती राण् ण्िं 

मिं नए राहकिं की पहचान करने का रण्ास कर रहा है। इसके अनत्तररण् त्त 

कनायटक िेर से िौह अण्ण् क के ननण्ायत्त पर भी रनत्तबिंि है। राण् ण् मिं िौह एविं 

ण् पािंज इकाइण्ािं ही एकमार उपाण् हिं। बैिाडडिा िेर से िगभग 54 से 58 

त्लमत्लिण्न टन त्तथा डोननमिाई  िेर से िगभग 14 त्लमत्लिण्न टन की मािंग के 

साथ एनएमडीसी के पास ववण् त्त वण्य 2024-25 त्तक 67 त्लमत्लिण्न टन रबिी 

करने की पण्ायण् त्त मािंग है।“   

 

4.8  उपण्रुयण्त्त मरुण्दे पर िेखापरीिा मिं आशिंका जत्ताई गई कक वण्य 2018-

19 से 2020-21 के दौरान बैिाडीिा के राहकिं ण्वारा िौह अण्ण्क की वाण्त्तववक 

उठान को ण्ण्ान मिं रखत्त हरुए ववत्त वण्य 2024-25 त्तक नगरनार एकीकदृत्त इण्पात्त 

सिंण्िंर से 4-5 एमटी की अनरुमाननत्त मािंग पर ववचार करने के बावजरूद 67 

एमटीपीए हात्लसि करना सिंभव नहीिं होगा। किंपनी ने वण्य 2021-22 के दौरान 
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11.44 एमटी की अनरुमाननत्त मािंग पर 10 नए दीघयकात्लिक राहकिं ण्वारा िौह 

अण्ण्क उठाने का कोई वववरण रण्त्तरुत्त नहीिं ककण्ा है। 

4.9   एनएमडीसी की वावण्यक ररपोटय 2020-21 के अनरुसार (महामारी के 

बाद) ववकत्लसत्त अथयण्ण्वण्थाओिं से इण्पात्त की मािंग मिं वदृण्धि और चीन से मािंग मिं 

िगात्तार वदृण्धि के साथ, 2021-22 की पहिी नत्तमाही मिं इण्पात्त की कीमत्तिं मिं 

उण्िेखनीण् वदृण्धि हरुई है और इससे िौह अण्ण्क की मािंग मिं वदृण्धि हरुई है । 

हािािंकक राजीि से िौह अण्ण्क की आपरूनत्तय मिं सरुिार हरुआ है, िेककन चीन और 

ऑण्रेत्लिण्ा के बीच ण्ण्ापाररक त्तनाव ने िौह अण्ण्क की कीमत्तिं को बज़ा ददण्ा है। 

जरून-जरुिाई 21 के दौरान बिंचमाकय 62 रनत्तशत्त सरूचकािंक हेत्तरु िौह अण्ण्क की 

कीमत्तिं $215-220/टन के आसपास थीिं। इसके अिावा, ननकट अवधि मिं 

अिंत्तरायण्रीण् बाजार मिं िौह अण्ण्क की कीमत्तिं बज़ने के आसार हिं जजससे घरेिरू 

अण्ण्क की मािंग बजे़गी। 

4.10   एनएमडीसी ने अपनी वावण्यक ररपोटय (2021-22) मिं ननण्नत्लिणखत्त 

आिार पर घरेिरू इण्पात्त उण्पादन मिं वदृण्धि की भी पररकण्पना की है: (एक) चीन 

मिं इण्पात्त उण्पादन पर अिंकरुश, रूस पर रनत्तबिंि और ण्रुण्ि मिं ण्रूिेन को हरुई  िनत्त  

के कारण अिंत्तरायण्रीण् बाजार मिं इण्पात्त और िौह अण्ण्क की आपरूनत्तय बाधित्त हरुई है 

त्तथा (दो) पण्ायवरण धचिंत्ताओिं को ण्ण्ान मिं रखत्त हरुए ववण्व भर मिं उण्च रेणी के 

अण्ण्क की मािंग मिं वदृण्धि के कारण एनएमडीसी के िौह अण्ण्क की मािंग मिं 
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वदृण्धि होने की अपेिा है ण्ण्िंकक ण्ह ववण्व मिं अण्ण्क के सवोत्तम रेणणण्िं मिं से 

एक है। 

4.11   किंपनी की वावण्यक ररपोटय मिं इस बात्त पर भी रकाश डािा गण्ा है कक 

नीिामी ननण्म िागरू होने से एनएमडीसी के त्लिए जोणखम बज़ गए हिं ण्ण्िंकक इसके 

रमरुख राहकिं, मरुण्ण् रूप से जेएसडण्ण्ण्रू ण्टीि त्लित्लमटेड और एएम-एनएस इिंडडण्ा, 

ने खननज समदृण्ि राण्ण्िं मिं कैजण्टव  खानिं का अधिरहण कर त्लिण्ा है। 

जेएसडण्ण्ण्रू ण्टीि त्लित्लमटेड और एएम-एनएस इिंडडण्ा ने नई अधिरहीत्त खानिं से 

उण्पादन भी शरुरू कर ददण्ा है और ननकट भववण्ण् मिं इसे और बज़ाने की ण्ोजना 

बनाई है। नीिामी के नए दौर से भववण्ण् मिं इण्पात्त उण्पादकिं के साथ-साथ अण्ण् 

ण्ण्ापाररक सिंगठनिं की  िौह अण्ण्क की िमत्ता और बज़ने की सिंभावना है। इससे 

मण्ण्म से ििंबी अवधि मिं एनएमडीसी के बाजार पर रनत्तकरूि रभाव पडने की 

सिंभावना है। 
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     अण्ण्ाण् – पाूँच 

ण्रीननिंग सिंण्र के मरुण्दे और पण्ायवरण मिंजरूरी 

क. करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना (केआईओपी) मिं ण्रीननिंग सिंण्र -II  

 

5.1 सीएण्डएजी ने अपनी ररपोटय के पैरा 2.4.1 मिं उण्िेख ककण्ा है कक 

करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना (केआईओपी) ण्वारा माचय 2014 मिं आवेदन 

के त्तीन वण्िं से अधिक समण् के बाद ण्िीननिंग सिंण्िंर-II के त्लिए जरून 2017 मिं 

पण्ायवरण, वन और जिवाण्रु पररवत्तयन मिंरािण् (एमओईएफएिंडसीसी) की ववशेण्ञ 

मरूण्ण्ािंकन सत्लमनत्त ण्वारा ण्त्तर-1 वन मिंजरूरी त्लमिने की शत्तय पर पण्ायवरण मिंजरूरी 

(ईसी) की त्लसफाररश की गई। ण्ह ववििंब किंपनी पर आिंत्लशक रूप से रोण्ण् था 

ण्ण्िंकक किंपनी भरूत्लम आवण्ण्कत्ता मिं वदृण्धि के कारण सिंशोधित्त ववचाराथय ववण्ण्िं का 

आवेदन करने हेत्तरु त्तण्काि कारयवाई करने मिं ववफि रही और पण्ायवरण, वन और 

जिवाण्रु पररवत्तयन मिंरािण् को आवण्ण्क जानकारी ववििंब से रण्त्तरुत्त की। इसके 

अनत्तररण्त्त, ददसण्बर 2014 मिं वन मिंजरूरी के त्लिए आवेदन ककण्ा गण्ा था जो 

डडफरिंत्लशण्ि ण्िोबि पॉजजशननिंग त्लसण्टम (डीजीपीएस) सवेिण मिं अनरुधचत्त ववििंब 

और उप वन सरिंिक, बेिारी ण्वारा मािंगे गणे् महण्वपरूणय वववरण रण्त्तरुत्त न ककणे् 

जाने के कारण माचय 2018 मिं रत्तीक्षित्त था।   

5.2   सीएण्डएजी ने आगे ण्पण्ट ककण्ा कक डोनीमिाई िौह अण्ण्क 

पररण्ोजना (डीआईओपी) मिं अनत्तररण्त्त भिंडारिं की पहचान के कारण, किंपनी ने 

करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना (केआईओपी) के त्लिए एक ण्ववत्तीण् ण्िीननिंग 
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सिंण्िंर (एसपी-II) के ननमायण का ननणयण् त्लिण्ा। मेकॉन ने जरून 2013 मिं त्तकनीकी 

आधथयक ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय (टीईएफआर) तै्तण्ार की और राइसवाटरहाउसकरूपसय 

(पीडण्ण्ण्रूसी) ण्वारा ₹399.75 करोड की अनरुमाननत्त िागत्त के साथ 12 त्लसत्तिंबर 

2014 को इसकी साविानीपरूवयक जािंच की गई । एनएमडीसी ने माचय 2014 मिं 

केआईओपी के ण्िीननिंग सिंण्िंर-II हेत्तरु पण्ायवरण मिंजरूरी (ईसी) के त्लिए आवेदन ककण्ा 

था हािंिाकक पण्ायवरण मिंजरूरी किंपनी ण्वारा आवेदन करने के त्तीन वण्िं से अधिक 

ववििंब से राण्त्त हरुआ। सिंशोधित्त ववचाराथय ववण्ण्िं (टीओआर) हेत्तरु आवेदन करने के 

त्लिए त्तण्काि कारयवाई करने मिं किंपनी की ववफित्ता त्तथा राण्ण् पीसीबी ण्वारा राम 

सभा के आण्ोजन मिं ववििंब और एमओईएफएिंडसीसी को आवण्ण्क सरूचना रण्त्तरुत्त 

करने मिं ववििंब ने ईसी राण्त्त करने मिं बहरुत्त ववििंब ककण्ा।  

5.3   आवेदन की वत्तयमान जण्थनत्त और ण्ण्ा किंपनी ने उप वन सिंरिक 

(डीएिएफ), बेण्िारी, ण्वारा मािंगे गए आवण्ण्क वववरण रण्त्तरुत्त ककए हिं, के बारे मिं 

परूछे जाने पर एनएमडीसी ने एक त्लिणखत्त उत्तर मिं ननण्नानरुसार सरूधचत्त ककण्ा:- 

 " किंपनी ने 02 त्लसत्तिंबर 2021, 15 त्लसत्तिंबर 2021 और 07 अण्टरूबर 

2021 को बेण्िारी के डीसीएफ (उप वन सिंरिक) को उत्तर रण्त्तरुत्त ककण्ा 

जजसमिं वैकजण्पक ण्थानिं का वववरण रण्त्तरुत्त ककण्ा गण्ा और वन-भरूत्लम पर 

पररण्ोजना जण्थत्त होने को उधचत्त ठहराण्ा गण्ा।" 

5.4   ण्ह परूछे जाने पर कक ण्ण्ा किंपनी ने चरण-I वन मिंजरूरी राण्त्त कर िी 

है; एनएमडीसी ने एक त्लिणखत्त उत्तर मिं ननण्नानरुसार सरूधचत्त ककण्ा: – 
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 ''किंपनी पहिे चरण की मिंजरूरी राण्त्त करने की रकिण्ा मिं है और 

एमओईएफएिंडसी ण्वारा देखी गई कत्लमण्िं का उत्तर 20 नविंबर 2021 को 

सीसीएफ, बेण्िारी ण्वारा पररवेश पोटयि मिं ववधिवत्त अपिोड कर ददण्ा गण्ा 

है।" 

5.5   सीएिंडएजी ने उपरोण्त्त पर दटण्पणी करत्त हरुए आगे कहा कक सात्त साि 

बीत्त जाने के बावजरूद, किंपनी ने करुमारण्वामी िौह अण्ण्क खदान के त्लिए ण्िीननिंग 

सिंण्र-II के त्लिए चरण-1 वन मिंजरूरी भी राण्त्त नहीिं की है। 

5.6   ण्ह परूछे जाने पर कक ण्ण्ा किंपनी को वन मिंजरूरी (एफसी) राण्त्त हो 

गई है। इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं ने 14.12.2021 को साण्ण् के दौरान 

ननण्न उत्तर ददण्ा :– 

      "सर, फॉरेण्ट ण्िीण्रिंस के बाद ण्ह केस सीसीएफ के पास है। इण्हिंने हमिं 

बत्ताण्ा था कक वपछिे हण्त्त ही इन िोगिं की मीदटिंग हरुई है। इण्हिंने टारगेट 

ददण्ा है कक ददसण्बर अिंत्त त्तक णे् िोग जरूर परूरा कर दिंगे।" 

5.7     जब सत्लमनत्त ने ण्ण्ान आकदृण्ट ककण्ा कक ववििंब 7-8 वण्िं से अधिक 

समण् से हो रहा है, त्तो इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं ने ववििंब को ण्वीकार 

ककण्ा और ननण्नानरुसार सरूधचत्त ककण्ा:- 

 "....... णे् उनकी राथत्लमकत्ताओिं मिं से एक है और पररण्ोजनाओिं की 

वाण्त्तववक समण् के आिार पर ननगरानी की जा रही है।" 
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ख. रकरण्दरुि कॉण्ण्िेण्स मिं ण्रीननिंग सिंण्िंर-III  

5.8   ककरण्दरुि कॉण्ण्िेण्स के त्लिए ण्िीननिंग सिंण्िंर-III के सिंबिंि मिं 

सीएण्डएजी ने अपनी ररपोटय के पैरा 2.4.2 मिं उण्िेख ककण्ा है कक नविंबर 2013 मिं 

किंपनी ण्वारा पण्ायवरण मिंजरूरी (ईसी) राण्त्त की गई। त्तथावप, 74.236 हेण्टेण्र 

आवेददत्त भरूत्लम के ण्थान पर ईसी मिं इिंधगत्त 65.936 हेण्टेण्र भरूत्लम की ररुदट किंपनी 

ण्वारा त्तब त्तक नहीिं देखी गई जब त्तक छत्तीसगज़ पण्ायवरण सिंरिण बोडय 

(सीईसीबी) ण्वारा ददसिंबर 2016 मिं इसे ण्थापना की मिंजरूरी जारी करने से परूवय इस 

ररुदट को इिंधगत्त नहीिं ककण्ा गण्ा। किंपनी ण्वारा ददसिंबर 2016 मिं 

एमओईएफएिंडसीसी को सिंशोधित्त ईसी जारी करने का अनरुरोि ककण्ा गण्ा जो माचय 

2017 मिं राण्त्त हरुआ। इसके पररणामण्वरूप, जरुिाई 2017 मिं छत्तीसगज़ पण्ायवरण 

सिंरिण बोडय (सीईसीबी) ण्वारा ण्थापना की मिंजरूरी रदान की गई। इस रकार किंपनी 

की ओर से 38 महीनिं (नविंबर 2013 से ददसिंबर 2016 त्तक) का पररहाण्य ववििंब 

हरुआ। 

5.9   जहािं त्तक ककरिंदरुि कॉण्ण्िेण्स मिं ण्िीननिंग सिंण्र-III के त्लिए ननववदा 

रदान करने का सिंबिंि है, जब परूछा गण्ा कक ण्ण्ा ण्िीननिंग सिंण्र-III की ण्थापना 

के त्लिए ठेकेदारिं को सभी आडयर दे ददए गए हिं, एनएमडीसी ने एक त्लिणखत्त उत्तर 

मिं ननण्नानरुसार सरूधचत्त ककण्ा:- 

 "ककरिंदरुि की ण्िीननिंग सिंण्र-III पररण्ोजना के त्लिए काण्य आठ (08) पैकेजिं 

मिं ननण्पाददत्त ककण्ा जा रहा है और आज की नत्तधथ त्तक पािंच (05) पैकेज 
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ददए जा चरुके हिं और दो (02) पैकेज जनवरी 2022 त्तक ददए जाने हिं और 

अण्ण् पैकेज अथायत्तण् 'िोकोमोदटव की खरीद', पररण्ोजना की रगनत्त के आिार 

पर उधचत्त समण् पर ददण्ा जाएगा।" 

5.10   ण्िीननिंग सिंण्र-III के परूरा होने की ननिायररत्त नत्तधथ और परूरा होने की 

ननिायररत्त नत्तधथ की त्तरुिना मिं वत्तयमान रगनत्त के बारे मिं परूछे जाने पर, एनएमडीसी 

ने एक त्लिणखत्त दटण्पणी के माण्ण्म से जानकारी रदान की। 

 

“ण्िीननिंग सिंण्िंर-।।। का ननिायररत्त रचािन अगण्त्त, 2024 मिं होगा और 

उण्होनिं ण्ह भी बत्ताण्ा कक काण्यण्थि ववकास त्तथा जि पैकेज के ननमायण 

के दौरान एनएमडीसी कठोर चण्टानिं की ण् िॉजण्टिंग नहीिं कर सका 

ण्ण्िंकक छत्तीसगज़ सरकार के राधिकाररण्िं ने िेर की सिंवेदनशीित्ता को 

देखत्त हरुए ण्िाजण्टिंग की अनरुमनत्त नहीिं दी। उपण्रुयण्त्त को देखत्त हरुए, 

एनएमडीसी ने ण्िाजण्टिंग के ण्थान पर कडी चण्टानिं को त्तोडने के त्लिए 

महिंगे सीमिंट मोटायर जैसे अण् ण् सािनिं का उपण्ोग ककण्ा। इस रकिण्ा मिं 

अधिक समण् िगा। अत्त: काण्य मिं वविण्ब हरुआ एविं त्तदनरुसार काण्यण्थि 

ववकास काण्य को परूणय करने के त्लिए समण् अवधि को बज़ाण्ा गण्ा।”  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                     

 

5.11 उपरोण्त्त मरुण्दिं पर सी एिंड एजी ने आगे बत्ताण्ा कक ण्िीननिंग सिंण्िंर III के 

त्लिए जरुिाई 2017 मिं ण्थापना के त्लिए सहमनत्त राण्त्त होने के बावजरूद  किंपनी ने 

अभी त्तक ण्िीननिंग सिंण्िंर III के ननमायण के त्लिए 7 पैकेजिं मिं से 2 पैकेज रदान 

नहीिं ककए हिं। किंपनी ने ण्िाजण्टिंग आदद के त्लिए अनरुमनत्त राण्त्त करने जैसी सरकार 

के ननदेशिं की सिंभाववत्त आवण्ण्कत्ताओिं और अनरुपािन की पररकण्पना नहीिं की थी 
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जजसके कारण और देरी हरुई। 

 

5.12  इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं ने साण्ण् के दौरान आगे ण्पण्ट ककण्ा कक:- 

 

"इसके बाद ण्िीननिंग ण्िािंट-3 का इण्ण्रू है। उसमिं मेन ण्ह था कक ण्ह 

ण्िाजण्टिंग से नहीिं हो सकत्ता था। इन िोगिं ने इस बात्त का ण्ण्ान ददण्ा। 

इसमिं एण्सपिंत्लसव सीमिंट मोटायर रोसेस है, उनको इसमिं करुछ करना था। 

इसमिं इनिोगिं की गित्ती है। हमने इस बािा को पार कर त्लिण्ा है. 

इण्हिंने दो साि का टाइम ददण्ा है। णे् वण्य 2024 त्तक कण्ण्िीट कर 

ििंगे।" 
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अण्ण्ाण् - छह  

वववविीकरण ररण्ाकिाप  

 

 

6.1 अपने वववविीकरण अत्लभण्ान के भाग के रूप मिं, कण्पनी ने मण्ण् रदेश 

राण्ण् मिं पण्ना मिं खनन के साथ-साथ इण्पात्त सिंण्िंरिं, ववण्ण्रुत्त सिंण्िंर, पैिेट सिंण्िंर 

त्तथा एक ण्पिंज िौह सिंण्िंर के अधिरहण आदद सिंबिंिी काण्य ककण्ा। कण्पनी ण्वारा 

ककए गए ववत्लभण्न ववववधिकरण काण्िं पर िेखापरीिा ननण्कण्ो की चचाय इस 

अण्ण्ाण् मिं की गई है।  

 

क. नगरनार, छिीसगज़ मिं एकीकदृत्त इण्पात्त सिंण्िंर की ण्थापना 

 

6.2 सी एिंड एजी ने राण्रीण् इण्पात्त नीनत्त, 2005  सिंबिंिी अपने रनत्तवेदन मिं 

बत्ताण्ा कक 2004-2020 अवधि के दौरान अनरुमाननत्त त्लमधरत्त वावण्यक वदृण्धि दर 

वावण्यक इण्पात्त उण्पादन का 7.3 रनत्तशत्त है । इण्पात्त मिंरािण् ण्वारा 13 माचय 

2008 को आण्ोजजत्त समीिा बैठक  मिं, ण्ह अनरुमान िगाण्ा गण्ा कक इसे 3 

एमटीपीए इण्पात्त सिंण्िंर की ण्थापना के त्लिए 2:1 के ऋण इजण्वटी अनरुपात्त (ऋण 

के त्लिए ₹8,000 करोड त्तथा इजण्वटी के रनत्त ₹4,000 करोड) के साथ ₹12,000 

करोड परूिंजी की आवण्ण्कत्ता होगी। सिंण्िंर की ण्थापना के त्लिए ववत्लभण्न ववकण्पिं पर 

चचाय करने के पण्चात्तण्, 13 माचय 2008 को ण्ह ननणयण् त्लिण्ा गण्ा कक एनएमडीसी 

अपने पण्ायण्त्त आरक्षित्त नकद त्तथा राथत्लमक कण्चे माि अथायत्तण् िौह अण्ण्क त्तक 
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आसान पहरुिंच को देखत्त हरुए सिंण्िंर की ण्थापना ण्वण्िं करिं। कण्पनी ने 20 माचय 

2008 को मिंरािण् को सरूधचत्त ककण्ा कक सिंण्िंर की सण्परूणय िागत्त को इसके 

आण्त्तररक सिंसािनिं के माण्ण्म से राण्त्त ककण्ा जाएगा। ननणयण् अनरुसार बोडय ने 

पररण्ोजना के त्लिए त्तकनीकी आधथयक ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय (टीईएफआर) बनाने के 

त्लिए जरुिाई 2008 मिं परामशयदात्ता के रूप मिं मीकान त्लित्लमटेड की ननण्रुजण्त्त को 

मिंजरूर ककण्ा । ददसण्बर 2008 मिं मीकान ने टीईएफआर रण्त्तरुत्त ककण्ा। त्तण्पण्चात्त, 

माचय 2009 मिं कण्पनी ने मौकान ण्वारा रण्त्तरुत्त टीईएफआर का ण्थोधचत्त आकिन 

करने का काण्य राइसवाटरहाउसकरूपसय को ददण्ा जजसने मई 2009 मिं आकिन 

ररपोटय रण्त्तरुत्त की। त्तदनरुसार, जनवरी 2010 मिं एनएमडीसी बोडय ने नगरनार, 

छत्तीसगज़ मिं समेककत्त इण्पात्त सिंण्िंर की ण्थापना हेत्तरु मिंजरूरी दी।  सी एिंड एजी ने 

अपने रनत्तवेदन मिं पाण्ा कक एनएमडीसी इण्पात्त सिंण्िंर की ण्थापना के िेर मिं नई 

थी और पररण्ोजना के काण्ायनवण्न मिं किंपनी के त्लिए ववण्त्तदृत्त पररण्ोजना ररपोटय 

(डीपीआर) एक बेहत्तर पररञान और ननण्िंरण रदान कर सकत्ती थी। डीपीआर 

सामाण्ण्त्तः अण्ण्ण्निं से राण्त्त डेटा और पररणामिं के आिार पर तै्तण्ार की जात्ती 

है। डीपीआर मिं सभी मरुण्ण् पहिरूओिं के ववण्त्तदृत्त वववरण त्तण्ार ककणे् जात्त हिं। 

टीइएफआर और डीपीआर के बीच मरुण्ण् अिंत्तर सटीकत्ता के ण्त्तर और वववरण के 

ण्त्तर का होत्ता है।  

6.3 सी एिंड एजी ने अपने रनत्तवेदन के पैरा सिं 3.1 मिं पाण्ा कक किंपनी ने 

जनवरी 2010 मिं नगरनार, छत्तीसगज़ मिं एकीकदृत्त इण्पात्त सिंण्िंर के सिंण्थापन के 

काण्य को आगे बढाण्ा और किंपनी ने ववण्त्तदृत्त पररण्ोजना रनत्तवेदन (डीपीआर) त्तण्ार 
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करने की अपेिा त्तकनीकी- आधथयक ण्ण्वहाण्यत्ता रनत्तवेदन (टीईएफआर) मिं ददए गए 

सिंभाववत्त वववरणिं के आिार पर ववत्लभण्न पैकेज रदान कर ददए। इसके 

पररणामण्वरूप, आकिन अिोगामी रूप से सिंशोधित्त हरुऐ त्तथा ननववदाऐिं जारी करने 

के पण्चात्त त्तकनीकी आवण्ण्कत्ताओिं मिं सरुिार ककऐ गऐ। इससे ननववदाकरण और 

पैकेज रदान करने मिं ववििंब हरुआ। इसके अनत्तररण्त्त, पररण्ोजना की िागत्त 43 

रनत्तशत्त बज़कर ₹15,525 करोड से ₹22,196 करोड त्तक पहरुूँच गई। ₹6,671 करोड 

की िागत्त वदृण्धि मिं काण्यिेर मिं पररवत्तयन के कारण हरुई ₹3,842 करोड की वदृण्धि 

शात्लमि थी, ण्दद किंपनी ण्वारा डीपीआर तै्तण्ार की गई होत्ती त्तो इसे टािा जा 

सकत्ता था। माचय 2018 की जण्थनत्त के अनरुसार पररण्ोजना काण्ायण्वण्नािीन थी, 

ण्ण्ण्वप माचय 2014 त्तक परूरा ककण्ा जाना था। 

 

  

6.4 ण्ह परूछे जाने पर कक ण्ण्ा नगरनार मिं एकीकदृत्त इण्पात्त सिंण्िंर की ण्थापना 

के त्लिए ददए गए सभी पैकेज परूरे कर त्लिए गए हिं, एनएमडीसी ने अपने त्लिणखत्त 

नोट मिं ननण्नवत्तण् बत्ताण्ा:- 

“अिंनत्तम रमरुख अवसिंरचना पैकेज काण्यकारी ननदेशक वण्सय रबजण्डिंग 

(पैकेज -45) जनवरी 2020 मिं ददण्ा गण्ा जजसके परूणय होने की ननिायररत्त 

अवधि 24 महीने (अथायत्तण्, जनवरी'2023) त्तक  थी । ऐसे ही, सभी ददए 

गए पैकेज माचय 2023 त्तक (परामशयदात्ता मैससय मेकॉन ण्वारा रदान 

ककए गए अगण्त्त, 2021 के पीईआरटी (काण्यिम मरूण्ण्ािंकन समीिा 

त्तकनीक) नेटवकय अनरुसरूची के अनरुसार) परूरा कर त्लिए जाएिंगे और कोववड 

महामारी के कारण पैकेजिं को चािरू करने मिं देरी हरुई थी। ण्हािं ण्ह 

उण्िेख करना है कक चािरू करने  के त्लिए आवण्ण्क रमरुख त्तकनीकी 
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पैकेज और सिंबिंधित्त सहाण्क पैकेज उनके ननमायण के अिंनत्तम चरण पर हिं 

और ववत्लभण्न उपकरणिं का परीिण चि रहा है। इसके अिावा, मेन 

ररसीवविंग ण्टेशन (एमआरएस), ण्िािंट पावर डडण्रीण्ण्रूशन त्लसण्टम 

(पीपीडीएस) और वाटर पैकेज (17-01 और 17-02) जैसी कई इकाइण्ािं 

चािरू हिं।” 

 

6.5 उपण्रुयण्त्त मरुण्दे पर सी एिंड एजी ने एक त्लिणखत्त नोट मिं आगे ननण्नवत्तण् 

बत्ताण्ा:- 

 

“किंपनी को माचय 2023 त्तक नगरनार एकीकदृत्त इण्पात्त सिंण्िंर के सभी 

पैकेजिं के परूरा होने की सिंभावना है। त्तण्ण् ण्ह है कक पररण्ोजना को माचय 

2014 त्तक परूरा ककण्ा जाना था, जो अभी त्तक परूरा नहीिं हरुआ है।.” 

 

 

 

6.6 ण्ह परूछे जाने पर कक ण्ण्ा चरूककत्ताय ठेकेदारिं पर कोई कारयवाई शरुरू की गई 

है, एनएमडीसी ने कण्चे माि की रबिंिन रणािी के मरुण्दे पर ननण्नवत्तण् ण्पण्ट 

ककण्ा:- 

 

“मैससय भेि (बीएचईएि) को आरएमएचएस (रॉ मैटेररण्ि हिंडत्लििंग 

त्लसण्टम) पैकेज ददण्ा गण्ा था, जजसकी अवधि 28.02.2014 त्तक 30 

महीने की थी। इसके बाद, मैससय टेकरो और मैससय रसाद ण्ािंररक, 

सिंरचनाण्मक और त्लसववि काण्य के भाग  के त्लिए सीिे भेि ण्वारा 

ननण्रुण्त्त एजिंत्लसण्ािं थीिं, जजण्हिंने आरएमएचएस काण्य के समण् पर 

ननण्पादन मिं चरूक की, जजसके पररणामण्वरूप पैकेज मिं समर देरी हरुई 

थी। मैससय भेि ने इन एजिंत्लसण्िं (जोणखम और िागत्त) के णखिाफ 

कारयवाई शरुरू की है और मैससय टेकरो एिंड मैससय रसाद के जोणखम और 

िागत्त पर अण्ण् एजिंत्लसण्िं को काम के अिरूरे भाग को सिंप ददण्ा है। 
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त्तथावप, चरूिंकक मैससय भेि समण् साररणी के भीत्तर काम परूरा नहीिं कर 

सका, इसत्लिए 30.06.2019 त्तक समण् सीमा बढाई गई। चरूिंकक 

आरएमएचएस के परूरा होने मिं देरी हो रही थी, जजससे सिंण्िंर का रचािन 

रभाववत्त हो रहा था, काण्य परूरा करने की दृजण्ट से एनएमडीसी ण्वारा 

ठेकेदार ण्ानी मैससय भेि के जोणखम और िागत्त पर एनएमडीसी ण्वारा 

मैससय भेि से काण्य वापस िे त्लिण्ा गण्ा। मैससय भेि से काण्य परूरा करने 

के त्लिए रनत्तबण्ित्ता राण्त्त करने पर, सिंववदा 27.08.2019 को बहाि 

ककण्ा गण्ा था और सिंववदा की बहािी पर, मैससय भेि काम की अण्छी 

रगनत्त ददखा रहा था जो महामारी रनत्तबिंििं के कारण रभाववत्त हरुआ। 

वत्तयमान मिं, कोण्िा, कोक, त्लसिंटर उण्पाद, अण्ण्क मागिं का काण्य मैससय 

भेि ण्वारा परूरा कर त्लिण्ा गण्ा है और अण्ण् मागय भी िक्षित्त सिंण्िंर 

रचािन अनरुसरूची के अनरुरूप हिं। इसके अिावा, त्तीसरे पि ण्वारा देरी का 

ववण्िेण्ण भी ककण्ा जा रहा  है और ववििंब के त्लिए जजण्मेदार कारणिं 

का पत्ता िगाने के पण्चात्त (त्लिजण्वडेटेड डैमेज) जहािं िागरू हो एिडी 

िगाण्ा जाएगा। सिंववदा की शत्तिं के अनरुसार, एिडी की ककसी भी वसरूिी 

को रचािन पर रदशयन गारिंटी (पीजी परीिण), अिंनत्तम ण्वीकदृनत्त 

रमाणपर (एफएसी) और रदशयन बिंक गारिंटी (पीबीजी) पर ठेकेदार को 

देण् रात्लश से रभावी ककण्ा जाएगा और  ननिायररत्त महण्वपरूणय काण्िं के 

परूवय के  भरुगत्तानिं के  चि रहे रबििं से एिडी नहीिं वसरूि ककण्ा जाएगा। 

त्तण्नरुसार, आज त्तक कोई वसरूिी नहीिं की गई थी, जो  काण्य परूरा होने 

पर ठेकेदारिं की सिंववदा की शत्तिं के अनरुसार उपिण्ि देण् रात्लश से िगाई 

एविं वसरूि की जाएगी।” 

 

6.7 सह-उण्पाद सिंण्िंर के मरुण्दे पर, एनएमडीसी ने आगे बत्ताण्ा:- 

 

“सह-उण्पाद सिंण्िंर पैकेज के किंसादटयण्म (सिंघ) के एक सदण्ण् मैससय बीके 

इिंजीननण्ररिंग कॉरपोरेशन ण्वारा रनत्तबण्ित्ताओिं मिं ननरिंत्तर ववफित्ता और 

खराब रदशयन को ण्ण्ान मिं रखत्त हरुए, एनएमडीसी और मैससय बीके के बीच 
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सिंववदा को उसके राविान के अनरुसार ठेकेदार के जोणखम और िागत्त पर 

शेण् काण्य को परूरा करने की दृजण्ट से ददनािंक  13.10.2020 को रण्द ककण्ा  

। इसके बाद, बीके के शेण् काण्य को परूरा करने के त्लिए एनएमडीसी ण्वारा 

मेकॉन की सेवाएिं िी गई हिं और काण्यण्थि का काण्य परूणयत्ता की ओर बज़ रहा 

है।” 

6.8 जब िाइम और डोिोमाइट कैण्साइण्ड सिंण्िंर के मरुण्दे पर ववण्त्तार से बत्ताने के 

त्लिए कहा गण्ा, एनएमडीसी ने त्लिणखत्त नोट के माण्ण्म से ननण्नानरुसार बत्ताण्ा:- 

 

“शेण् काण्य को परूरा करने के त्लिए काण्यण्थि रगनत्त के सिंबिंि मिं 

रनत्तबण्ित्ताओिं मिं ननरिंत्तर ववफित्ता को देखत्त हरुए, एनएमडीसी और मैससय 

त्लसनोकैण्सी, चीन (िीडर) और इसके सिंघ(किंसादटयण्म)  के बीच सिंववदा को 

उसके राविान के अनरुसार ठेकेदार के जोणखम और िागत्त पर शेण् काण्य को 

परूरा करने की दृजण्ट से दद. 06.11.2020 को समाण्त्त कर ददण्ा गण्ा है।  

शेण् काण्य को परूरा करने के त्लिए वैकजण्पक सिम एजिंसी की ननण्रुजण्त्त की 

रकिण्ा एनएमडीसी ण्वारा की जा रही है।” 

 

6.9  चरूिंकक केवि त्तकनीकी-आधथयक ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय (टीईएफआर) मिं ददए गए 

अनरुमाननत्त वववरण के आिार पर, न कक ववण्त्तदृत्त पररण्ोजना ररपोटय (डीपीआर) के 

आिार पर राण् किनिं को  सिंशोधित्त कर बज़ाण्ा गण्ा  और ननववदाओिं के जारी 

होने के बाद त्तकनीकी ववत्लशण्टत्ताओिं को सिंशोधित्त ककण्ा गण्ा, सत्लमनत्त जानना 

चाहत्ती है कक ण्ण्ा किंपनी के त्लिए 23,140 करोड रुपणे् के सिंशोधित्त िागत्त 

अनरुमान मिं परूरी पररण्ोजना को परूरा करना सिंभव हो सकेगा। इण्पात्त मिंरािण् ने 

ण्पण्ट ककण्ा कक मरूि पररण्ोजना िागत्त और  23,140 करोड रुपणे् की सिंशोधित्त 

िागत्त को त्तण्ार करने वािे सिाहकार मेकॉन ने परुजण्ट की है कक सिंशोधित्त 

पररण्ोजना िागत्त इण्पात्त सिंण्िंर पररण्ोजना को परूरा करने के त्लिए पण्ायण्त्त हो 

सकत्ती है। इसके अिावा, एनएमडीसी बोडय ने 27.08.2020 को हरुई अपनी बैठक मिं 



46 
 

सीजीएचबी के माण्ण्म से टाउनत्लशप के ननमायण के त्लिए 23,140 रुपणे् की 

अनरुमाननत्त िागत्त मिं से 1200 करोड रुपणे् को हटा ददण्ा है और इस रकार 

पररण्ोजना की अनरुमाननत्त िागत्त 21,940 करोड रुपणे् (इण्पात्त सिंण्िंर का 

डीमजयर/ववननवेश के वत्तयमान रकिण्ा को देखत्त हरुए) हो गई है । 

 

6.10 जब उण्हिं ण्ह ण्पण्ट करने के त्लिए कहा गण्ा कक ण्ण्ा एनएमडीसी ववत्लभण्न 

पररण्ोजनाओिं की ननववदा की घोण्णा करने से पहिे समण् पर ववण्त्तदृत्त पररण्ोजना 

ररपोटय (डीपीआर) तै्तण्ार नहीिं कर पाई थी, किंपनी ने त्लिणखत्त नोट के माण्ण्म से 

ननण्नानरुसार बत्ताण्ा:- 

 

“एनएमडीसी ने मैससय मेकान को ववण्वसनीण् त्तकनीकी-आधथयक ण्ण्वहाण्यत्ता 

ररपोटय (टीईएफआर) त्तण्ार करने के त्लिए एक सिाहकार के रूप मिं ननण्रुण्त्त 

ककण्ा था जजसमिं पररण्ोजना की परूिंजीगत्त िागत्त के साथ-साथ ववत्लभण्न 

सरुवविाओिं के ण्ण्ापक दाण्रे का सरुझाव ददण्ा गण्ा था (चौथी नत्तमाही, 

2008)। टीईएफआर (त्तकनीकी-आधथयक ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय) को साविानी 

परूवयक देखने का काण्य मैससय पीडण्ण्ण्रूसी ण्वारा ककण्ा गण्ा था। और 

एनएमडीसी के ननदेशक मिंडि ने जनवरी 2010 को  नगरनार मिं इण्पात्त 

सिंण्िंर की ण्थापना के त्लिए ननवेश को मिंजरूरी दी। त्तकनीकी-आधथयक 

ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय (टीईएफआर) उपिण्ि रौण्ण्ोधगककण्िं के आकिन, उण्पाद 

त्लमरण के अनरुरूप उपण्रुण्त्त रौण्ण्ोधगकी के चण्न के साथ पररण्ोजना के ढािंचे 

की अविारणा रदान करत्ती है। सरुवविाओिं का ण्ण्ापक मरूण्ण्ािंकन - त्तकनीकी 

और सेवाओिं दोनिं, सामरी की तै्तण्ारी, भरूत्लम, पानी, रबजिी और अण्ण् 

बरुननण्ादी ढािंचे, काम की मारा का अनरुमान।  टीईएफआर (त्तकनीकी-आधथयक 

ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय) की तै्तण्ारी के समण् रचत्लित्त कीमत्तिं के आिार पर 

ववत्तीण् ववण्िेण्ण सदहत्त समण् साररणी और िागत्त भी रदान करत्ता है। ण्ह 

ररपोटय ननधि जरुटाने की ण्ण्वण्था को ण्ण्ान मिं रखत्त हरुए ननवेश सण्बिंिी 
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ननणयण् िेने का आिार रदान करत्ती है। आम त्तौर पर, सभी ननवेश रण्त्ताविं 

के त्लिए, त्तकनीकी-आधथयक ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय (टीईएफआर) तै्तण्ार की जात्ती है 

और सिाहकार िागत्त रभावी ण्ोजना पर पहरुिंचने के त्लिए त्तकनीकी-आधथयक 

के माण्ण्म सभी ववकण्पिं की खोज करत्ता है। पररण्ोजना के त्लिए 

"सैण्िािंनत्तक" अनरुमोदन / ननवेश ननणयण् राण्त्त करने के बाद, पररण्ोजना 

काण्ायण्वण्न के सभी महण्वपरूणय पहिरुओिं के त्लिए समण्, सिंसािन और 

काण्यरणािी की ववण्त्तदृत्त ण्ोजना सिाहकार ण्वारा शरुरू की जात्ती है। इसके 

बाद, त्तकनीकी ववत्लशण्टत्ता की तै्तण्ारी के दौरान, ववण्त्तदृत्त अत्लभण्ािंररकी  के 

आिार पर समण्त्त काण्य हेत्तरु सभी वववरण को ननिायररत्त ककण्ा जात्ता है और 

टीईएफआर (त्तकनीकी-आधथयक ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय) मिं ववचार ककए गए काण्य 

मिं से करुछ काण्य/सरुवविाओिं को जोडे/हटाए जात्त हिं। सािंववधिक और िेआउट 

आवण्ण्कत्ता आदद के रूप मिं बेहत्तर सिंचािन, रखरखाव के त्लिए बोिीदात्ताओिं 

/ रौण्ण्ोधगकी आपरूनत्तयकत्तायओिं के साथ ननववदा चचाय चरण के दौरान भी करुछ 

काण्य/सरुवविा को जोडे/हटाए जात्त हिं। ण्ह उण्िेख करना उधचत्त होगा कक सेि 

के ववत्लभण्न सिंण्िंरिं (बीएसपी, आरएसपी, डीएसपी) के त्लिए त्तकनीकी-आधथयक 

भागिं  को कवर करने वािी समर ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय भी उनके सिाहकार 

मेकॉन ण्वारा तै्तण्ार की गई थी। इस रकार टीईएफआर पर आिाररत्त 

पररण्ोजनाओिं के अनरुमोदन की पण्िनत्त  है और एनएमडीसी मिं भी इसका 

पािन ककण्ा गण्ा था। इस रकार नगरनार मिं एनएमडीसी इण्पात्त सिंण्िंर के 

मामिे मिं डीपीआर (ववण्त्तदृत्त पररण्ोजना ररपोटय) त्तण्ार नहीिं की गई थी और 

इण्पात्त सिंण्िंर के ववत्लभण्न पैकेजिं की ननववदा रकिण्ा शरुरू करने से बहरुत्त 

पहिे टीईएफआर तै्तण्ार ककण्ा गण्ा था।” 

 

6.11 उपरोण्त्त के िम मिं, िेखापरीिा ने आगे ननण्नवत्त बत्ताण्ा:- 

 

“ववण्त्तदृत्त पररण्ोजना ररपोटय त्तण्ार न करने के कारण ववत्लभण्न पैकेजिं के 
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त्तकनीकी ववननदेशिं मिं सिंशोिन ककण्ा गण्ा/जोडा/हटाण्ा गण्ा, काण्यिेर मिं 

पररवत्तयन, अनत्तररण्त्त पैकेजिं मिं वदृण्धि हरुई जजसकी त्तकनीकी आधथयक 

ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय मिं पररकण्पना नहीिं की गई थी। इससे मरूि रूप से 

ण्वीकदृत्त िागत्त 15,525 करोड रुपणे् की त्तरुिना मिं पररण्ोजना िागत्त 

बज़कर 23,140 करोड रुपणे् हो गई।” 

 

6.12   इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं ने 14 ददसिंबर 2021 को सत्लमनत्त के 

समि साण्ण् के दौरान इसी मरुण्दे पर ननण्नानरुसार बत्ताण्ा:- 

 

"नगरनार ण्टीि ण्िािंट मिं टेण्ट ऑडडट का मरुण्ण् दटण्पणी है कक हम 

िोगिं ने त्तकनीकी-आधथयक ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय के आिार पर ननवेश कर 

ददण्ा है, हम िोगिं ने डीपीआर का वेट नहीिं ककण्ा है। ण्ह बात्त सही है 

कक जो इिंवेण्टमिंट वण्य 2010 मिं हरुआ है, वह त्तकनीकक आधथयक ररपोटय के 

आिार पर हरुआ है। अभी इस का ववननवेश का रकिण्ा है और डडमजयर 

का काण्य चि रहा है। अभी डडमजयर का समानािंत्तर काण्य चि रहा है, इस 

मिं हम िोगिं के त्तीन पैकेज थे। नगरनार ण्टीि ण्िािंट का काम मिं ववििंब 

हरुआ है। इनके कण्चे माि की हिंडत्लििंग रणािी को बीएचईएि देख रहा 

है। दरूसरा, सह-उण्पाद सिंण्िंर जजसको बी.के. किंपनी देख रही है। त्तीसरा, 

इनका चरूने और कैण्सीकफकेशन सिंण्िंर है। णे् त्तीन ण्िािंण्स हिं। सीएमडी ने 

आपको सरूधचत्त ककण्ा होगा। इसमिं हम िोगिं को त्लमननण्री के िेवि पर 

इत्तना इिंवाण्व होना पडा है, कक आम त्तौर पर, हम िोग वाणणजण्ण्क 

ननणयण् और वाणणजण्ण्क गनत्तववधिण्िं मिं नहीिं करत्त हिं। हम िोग ननण्त्लमत्त 

बैठक करत्त हिं। वाण्त्तव मिं, हम िोगिं ने ठेकेदारिं के साथ बैठक करके 

हमने उण्हिं काण्य के त्लिए मना त्लिण्ा है. हम बहरुत्त आशाजण्वत्त हिं कक माचय 

2023 मिं नगरनार ण्टीि ण्िािंट की ननजण्चत्त रूप से कमीशननिंग रकिण्ा 

शरुरू हो जाएगीI"  
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ख . ण्पॉण्ज आण्रन इिंडडण्ा त्लित्लमटेड, पििंचा, ते्तििंगाना 

 

6.13  पैरा 3.4 मिं सी एिंड एजी बत्ताण्ा कक किंपनी ने जरुिाई 2010 मिं घाटे मिं चि 

रही ण्पॉण्ज आण्रन इिंडडण्ा त्लित्लमटेड का अधिरहण ककण्ा। ण्पॉण्ज आण्रन का 

उण्पादन उण्च उण्पादन िागत्त के कारण अिाभकारी हो गण्ा और 31 माचय 2017 

त्तक ण्पॉण्ज आण्रन ण्रूननट (एसआईण्रू) को ₹194.77 करोड का घाटा हरुआ। किंपनी 

ने अपनी काण्ापिट (टनय अराउण्ड) ण्ोजना (01 अण्त्तरूबर, 2015) मिं उण्पादन 

िागत्त मिं कमी और त्ताप त्तथा सौर ऊजाय सिंण्िंर ण्थावपत्त करने के त्लिए, जो अभी 

ण्थावपत्त नहीिं ककए गए गए है, के त्लिए उपिण्ि भरूत्लम 428.98 एकड के उपण्ोग 

के त्लिए एक अण्ण्ण्न करने का रण्त्ताव ददण्ा। किंपनी ने पररकजण्पत्त काण्ापिट 

ण्ोजना को किण्ाजण्वत्त नहीिं ककण्ा है, जैसा कक ककण्ा जाना था और जरुिाई 2017 

त्तक ण्रूननट के ननजण्िण् ण्टाफ (काण्यकारी और अकाण्यकारी दोनिं) की सिंण्ण्ा 167 

थी।  

 

6.14  जब उण्हिं ण्ह ण्पण्ट करने के त्लिए कहा गण्ा कक ण्ण्ा किंपनी ण्वारा 

काण्ापिट ण्ोजना काण्ायजण्वत्त की गई थी? ण्दद नहीिं, त्तो इसके ण्ण्ा कारण थे; त्तो 

एनएमडीसी ने त्लिणखत्त उत्तर के माण्ण्म से ननण्नानरुसार बत्ताण्ा:- 

 

     “रारिंभ मिं 2015 मिं एक ण्ण्ावसानण्क ववकण्प के रूप मिं 660 

मेगावाट सरुपर किदटकि  थमयि पावर सिंण्िंर की ण्थापना के त्लिए रण्त्ताव 

ककण्ा गण्ा था िेककन रण्त्ताव को बाद मिं छोड ददण्ा गण्ा ण्ण्िंकक 

त्तििंगाना 2017 मिं एक रबजिी अधिशेण् राण्ण् बन गण्ा। वण्य 2018 मिं 

मैससय एमएन दण्त्तरूर एिंड किंपनी को ण्पिंज आण्रन ण्रूननट मिं 1.5 

एमटीपीए / उपण्रुण्त्त िमत्ता वािे इण्पात्त सिंण्िंर अथवा अण्ण् ण्ण्ावसानण्क 

ववकण्प की ण्थापना हेत्तरु परूवय-ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय तै्तण्ार करने के त्लिए 
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ननण्रुण्त्त ककण्ा गण्ा था। परामशयदात्ता  ने सरुझाव ददण्ा था कक इण्पात्त 

ण्ण्वसाण् मिं ववववधिकरण अधिक िाभदाण्क ववकण्प होगा और 

एनएमडीसी के त्लिए बेहत्तर भववण् ण् के  ववकण्प के रूप मिं सीआरएम 

कॉण्ण्िेण्स और ईआरडण्ण्ण्रू पाइप त्लमि की ण्थापना हेत्तरु सिंण् त्तरुनत्त की 

थी। एसआईण्रू मिं कोण्ड रोत्लििंग त्लमि (सीआरएम) कॉण्ण्िेण्स और 

ईआरडण्ण्ण्रू पाइप सिंण्िंर  की ण्थापना के त्लिए टीईएफआर की तै्तण्ारी के 

त्लिए परामशयदात्ता  की ननण्रुजण्त्त के रण्त्ताव पर आिंत्तररक रूप से ववचार-

ववमशय ककण्ा गण्ा था ण्ण्िंकक  हम इण् पात्त सिंण्िंर के ववननवेश के त्लिए 

ववचार कर रहे हिं। आगे  डाउनण्रीम और मरूण्ण् वधियत्त उण्पाद मिं और 

ननवेश पर ववचार नहीिं ककण्ा गण्ा।” 

 

6.15  इसके अिावा, सी एिंड एजी ने देखा कक वण्य 2010 के दौरान जब सिंण्िंर का 

वविण् ककण्ा गण्ा था त्तब सिंधचत्त हानन 29.14 करोड रुपणे् थी जो 31 माचय 2021 

त्तक 273.69 करोड रुपणे् हो गई। ण्ह परूछे जाने पर कक ण्ण्ा ण्पिंज आण्रन ण्रूननट, 

पििंचा मिं उपिण्ि भरूत्लम के वैकजण्पक उपण्ोग के त्लिए कोई और रण्ास ककए गए 

थे और ण्ण्ा सिंण्िंर को चिाने की सिंभावनाओिं का पत्ता िगाने के त्लिए ककसी 

आउटसोत्लसिंग एजिंत्लसण्िं की पहचान की गई है,  एनएमडीसी ने त्लिणखत्त उत्तर के 

माण्ण्म से ननण्नानरुसार बत्ताण्ा:- 

 

“हािं, सौर ऊजाय सिंण्िंर के त्लिए रण्ास ककण्ा गण्ा था। इसकी आगे जािंच 

की जा रही है। पररसिंपवत्त का उपण्ोग करने और इण्पात्त उण्ण्ोग की 

खपत्त के त्लिए ण्पिंज आण्रन का उण्पादन करने हेत्तरु रचािन के त्लिए 

एसआईण्रू को पण्टे पर देने हेत्तरु इण्छरुक फमिं की पहचान के त्लिए रुधच 

की अत्लभण्ण्जण्त्त (ईओआई) की कारयवाई रारिंभ  की गई । कई बार समण् 

ववण्त्तार के बावजरूद, उण्साहजनक पररणाम राण्त्त नहीिं हरुआ और इसत्लिए 

वत्तयमान मिं सिंण्िंर के रचािन के अण्ण् रण्त्ताविं का मरूण्ण्ािंकन ककण्ा जा 
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रहा है।" 

 

 

6.16 जब 2018-19 से 2020-21 की अवधि के त्लिए नॉन रोडजण्टव ण्टाफ के 

वेत्तन और मजदरूरी, रखरखाव, काण्ायिण् और रशासननक ण्ण्ण् आदद के त्लिए ण्ण्ण् 

का वववरण रण्त्तरुत्त करने के त्लिए कहा गण्ा, त्तो एनएमडीसी ने एक त्लिणखत्त उत्तर 

मिं ननण्नानरुसार जानकारी रदान की : – 

 “एसआईण्रू पििंचा मिं 2018-19 से 2020-21 की अवधि के त्लिए नॉन 

रोडजण्टव ण्टाफ के रखरखाव, वेत्तन और मजदरूरी, काण्ायिण् और रशासननक ण्ण्ण् 

आदद के त्लिए ण्ण्ण् ननण्नानरुसार हिं: – 

 

(करोड रुपणे् मिं)  

वण्य मरण्मत्त और 

रखरखाव  

कमयचारी िाभ 

ण्ण्ण्  

अण्ण् 

ण्ण्ण् 

करुि 

ण्ण्ण्  

2018-19 1.01 27.18 2.68 34.20 

2019-20 0.78 22.48 2.51 35.08 

2020-21 1.44 15.90 2.24 20.72 

  

 6.17 उपण्रुयण्त्त के सिंबिंि मिं, साण्ण् के दौरान इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं ने 

सत्लमनत्त के समि ननण्नानरुसार साण्ण् ददणे्:-  
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 "एनएमडीसी ने इसको वण्य, 2010 मिं शरुरू ककण्ा था, त्तो इण्हिंने आशा 

नहीिं की थी कक उण्पादन की उण्च िागत्त के इत्तना अिाभकारी हो 

जाएगा। वहािं पर इण्हिंने एक त्ताप सण्िंर और सौर सण्िंर ण्थावपत्त करने 

की एक काण्ाकण्प ण्ोजना बनाई थी। कफर, ते्तििंगाना सरकार ने कहा कक 

उनके पास ववण्ण्रुत्त अधिशेण् है, त्तब उण्हिं वहािं पर वह बिंद करना पडा। 

उसके बाद णे् वहािं पर कोण्ड रोत्लििंग मीि िगाने जा रहे थे, त्तो वह भी 

रॉप करना पडा, ण्ण्िंकक ण्ह बोडय ण्वारा त्तण् ककण्ा गण्ा था कक जब आप 

एक इण्पात्त सण्िंर को बेच रहे हिं, त्तो दरूसरे इण्पात्त सण्िंर मिं एिंटर नहीिं 

कररए, त्तो इनको रोक ददण्ा गण्ा। अब इण्हिंने इसको बेचने के त्लिए ‘रुधच 

की अत्लभण्ण्जण्त्त’ ननकािी है। उस पर कोई रनत्तकिण्ा नहीिं आई है, िेककन 

हम अपनी परूरी कोत्लशश कर रहे हिं, हम िोग उसको जजत्तना भी मोनेटाइज़ 

कर सकिं।" 
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अण्ण्ाण् – सात्त  

सिंण्रुण्त्त उण्ण्मिं मिं रणनीनत्तक ननवेश 

 

क. इिंटरनेशनि कोि विंचसय त्लित्लमटेड मिं ननवेश 

 

7.1 ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक ने अपने रनत्तवेदन के पैरा 4.4 मिं ण्ह दटण्पणी 

की कक एनएमडीसी ने ववदेशिं से मेटिजजयकि कोककिंग कोि और थमयि कोण्िे की 

आपरूनत्तय राण्त्त करने के उण्देण्ण् से मई, 2009 मिं एक ववशेण् उण्देण्ण् वािी किंपनी 

(एसपीवी) नामत्तः इिंटरनेशनि कोि विंचसय त्लित्लमटेड (आईसीवीएि) की ण्थापना की 

गई जजसमिं एनएमडीसी त्लित्लमटेड भी भाग िेने वािे कोण्िा और इण्पात्त पीएसण्रू 

मिं से एक था। जरुिाई 2014 मिं, आईसीवीएि ने मोजामबीक मिं जण्थत्त कोण्िा 

खान और कोण्िा आजण्त्तण्िं मिं ररण्ो दटिंटो पीएिसी, ण्रूके के एक भाग का 

ण्वात्लमण्व राण्त्त करने का ननणयण् ककण्ा। घाटे मिं चि रही मोजामबीक खनन 

आजण्त्तण्िं के अधिरहण के त्लिए आईसीवीएि की गित्त/अनरुधचत्त और अण्ण्ावहाररक 

ण्ण्ापार ण्ोजना पर ववण्वास करके किंपनी ण्वारा 376.36 करोड रुपणे् (जजस पर 

अभी त्तक कोई रनत्तफि राण्त्त नहीिं हरुआ) ककण्ा गण्ा ननवेश वववेकपरूणय नहीिं था। 

एनएमडीसी का ण्ह दावा कक मोजामबीक मिं कम िागत्त रचािन ण्ण्वहाण्य होगा, 

आिंत्तररक सत्लमनत्त की इस दटण्पणी के ववपरीत्त था कक पररण्ोजना अिंत्तरायण्रीण् मेट-

कोि उण्ण्ोग िागत्त वि के चौथे चत्तरुथयक मिं धगर रही है। टाटा ण्टीि के सिाहकार 

(ररण्ो दटिंटो कोि मोजामबीक (आरटीसीएम) मिं सिंण्रुण्त्त उण्ण्म भागीदार) की ररपोटय 
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ने इस त्तण्ण् की परुजण्ट की कक आजण्त्त अपने ऑण्रेत्लिण्ाई समकििं की त्तरुिना मिं 

एक ननराशाजनक जण्थनत्त मिं थी।  

  

7.2 ण्ह परूछे जाने पर कक ण्ण्ा पहिे से ही ननवेश ककए गए 376.36 करोड रुपणे् 

के अनत्तररण्त्त इिंटरनेशनि कोि विंचसय त्लित्लमटेड मिं कोई और ननवेश ककण्ा गण्ा था, 

एनएमडीसी ने एक त्लिणखत्त उत्तर मिं ननण्नानरुसार जानकारी दी: – 

  

"एनएमडीसी ने नकद मािंग पर सिं.  आईसीवीएि/सीएस/2019/13 

ददनािंक 5 त्लसत्तिंबर 2019 और अनरुण्मारक पर सिंण्ण्ा 

आईसीवीएि/सीएस/कैश कॉि/2021 ददनािंक 3 अगण्त्त 2021 के माण्ण्म 

से 2,50,22,620 रुपणे् (दो करोड पचास िाख बाईस हजार छह सौ बीस 

मार) का आईसीवीएि इजण्वटी अिंशदान रेवण्त्त ककण्ा। आईसीवीएि ण्वारा 

ण्ह नकद मािंग आईसीवीएि (इिंटरनेशनि कोि विंचसय त्लित्लमटेड) के ण्ण्ण् 

बजट को परूरा करने और बकाण्ा देनदाररण्िं को चरुकाने के त्लिए ककण्ा 

गण्ा था ण्ण्िंकक ककसी अण्ण् आण् के अभाव मिं आईसीवीएि का ण्ण्ण् 

शेण्रिारकिं के इजण्वटी अिंशदान से परूरा ककण्ा जात्ता है। 

  

7.3 ण्ह ण्पण्ट करने के त्लिए कहे जाने पर कक ण्ण्ा इिंटरनेशनि कोि विंचसय 

त्लित्लमटेड वण्य 2018-19 से 2020-21 त्तक ककसी भी सिंधचत्त घाटे को समाण्त्त कर 

सकत्ता है, एनएमडीसी ने ननण्नत्लिणखत्त जानकारी रण्त्तरुत्त की: – 
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“आईसीवीएि के समेककत्त ववत्तीण् पररणाम ननण्न रकार है: 

          (िाख रुपणे् मिं) 

वववरण  ववत्त वण्य 2020-21 ववत्त वण्य 2019-20 ववत्त वण्य 2018-19 

रनत्तिाररत्त अजयन (47082.70) (62520.90) (53137.56) 

चािरू देण्त्ताएिं 30425.44 29726.44 28142.40 

चािरू पररसिंपवत्तण्ािं 19567.34 6927.00 8353.37 

वण्य की िाभ/हानन 15438 (9383.34) (11421.48) 

ननवि मरूण् ण् 227610.01 236982.21 215609.71 

  

त्लमनास डी बिंगात्लित्लमटाडा (एमबीएि) के रूप मिं पिंजीकदृत्त मोजामरबक कोण्िा खान 

के िेखापरीक्षित्त ववत्तीण् वववरण के अनरुसार, 31 माचय 2021 को सिंधचत्त हानन 

998,638,604 अमेररकी डॉिर था।  और इन हाननण्िं  का एक महण्वपरूणय 

दहण्सा ररण्ो दटिंटो और टाटा ण्वारा खान के ववकास, कोि हिंडत्लििंग त्तथा  

वरपरेशन सिंण्िंर  (सीएचपीपी) के ननमायण, रोत्लििंग ण्टॉक की खरीद, रामीण 

परुनवायस, रेि और पोत्तपत्तन बरुननण्ादी ढािंचे के ववकास आदद के त्लिए ककण्ा गण्ा 

था। वण्य 2020-21 के दौरान सिंधचत्त हानन  परुन: बज़ गई  ण्ण्िंकक एमबीएि मिं 

2020-21 मिं  ऋणाण्मक ईबीआईडीटीए था, इसत्लिए ककसी भी सिंधचत्त हानन को 

कम नहीिं ककण्ा  जा  सका।" 
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7.4 ण्ह परुछे जाने पर कक ण्ण्ा 2017-18 और 2018-19 के दौरान इिंटरनेशनि 

कोि विंचसय त्लित्लमटेड से कोई रनत्तिाभ राण्त्त हरुआ था ण्ण्िंकक उसके पास अधिशेण् 

पररचािन थे?, एनएमडीसी ने एक त्लिणखत्त नोट मिं ननण्न रकार ण्पण्ट ककण्ा: – 

  “एनएमडीसी को 2017-18 और 2018-19 के दौरान अपने ननवेश पर कोई 

ववत्तीण् रनत्तिाभ नहीिं राण् त्त हरुआ। एनएमडीसी ने आईसीवीएि (इिंटरनेशनि 

कोि विंचसय त्लित्लमटेड) मिं अपने ननवेश का अपनी बदहण्िं मिं कोई हानन ण्ा 

िाभ दजय नहीिं ककण्ा। एनएमडीसी के 376.36 करोड रुपए के ननवेश की 

त्तरुिना मिं आईसीवीएि मिं एनएमडीसी की ननवि सिंपवत्त मिं दहण्सेदारी को 

देखत्त हरुए आईसीवीएि मिं एनएमडीसी का ननवेश 590.51 करोड रुपए है।” 

  

7.5 उपण्रुयण्त्त मरुण्दे पर िेखापरीिा मिं ननण्नानरुसार दटण्पणी की गई:- 

“किंपनी ण्वारा रदान की गई जानकारी से पत्ता चित्ता है कक बिंगा खान के 

रचािन मे ऋणाण्मक माजजयन था। इसके अिावा, आईसीवीएि की ण्थापना 

का उण्देण्ण् अथायत्त भारत्त मिं कोककिंग कोि का आण्ात्त भारी ननवेश के 

बावजरूद नहीिं हरुआ। 2021 मिं कोई िाभािंश राण्त्त नहीिं हरुआ है।" 

 

ख. िीगेसी आण्रन ओर त्लित्लमटेड, ऑण्रेत्लिण्ा मिं ननवेश  

  

7.6 ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक ने अपनी ररपोटय के पैरा सिंण्ण्ा 4.5 मिं ण्ह पाण्ा 

था कक किंपनी ने त्लिगेसी आण्रन ओर त्लित्लमटेड, ऑण्रेत्लिण्ा मिं 50 रनत्तशत्त शेण्रिं 
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का अधिरहण (मई, 2011) करने का ननणयण् त्लिण्ा त्ताकक त्लिगेसी आण्रन ओर 

त्लित्लमटेड ण्वारा अधिरदहत्त खनन टेनमिंण्स पर रबिंिन ननण्िंरण सरुरक्षित्त ककण्ा जा 

सके। किंपनी ने त्लिगेसी आण्रन ओर त्लित्लमटेड मिं करुि 168.53 करोड रुपए 

(31.01 त्लमत्लिण्न आण्रेत्लिण्न डॉिर) का ननवेश ककण्ा, इस त्तण्ण् के बावजरूद कक 

मरूण्ण्ािंकन अण्ण्ण्न करने हेत्तरु ननण्रुण्त्त सिाहकार ने कहा था कक ण्ह एक 

ऋणाण्मक ननवि वत्तयमान मरूण्ण् (एनपीवी) पररण्ोजना थी त्तथा िघरु से मण्ण्म 

अवधि मिं ण्ह एक माजजयनि आजण्त्त थी। िीगेसी आण्रन ओर त्लित्लमटेड का शेण्र 

मरूण्ण् 6.55 आण्रेत्लिण्न सिंट रनत्त शेण्र के रारिंत्लभक अधिरहीत्त मरूण्ण् से घटकर 

0.30 आण्रेत्लिण्न सिंट रनत्त शेण्र (3 नविंबर 2017) हो गण्ा। इसके कारण किंपनी 

ण्वारा ककए गए ननवेश का मरूण्ण् भी 168.53 करोड रुपए से घटकर ₹17.13 

करोड रह गण्ा। इसके अनत्तररण् त्त किंपनी वण्य 2030 त्तक बरुननण्ादी सरुवविाओिं के 

ववकास के त्लिए ण् ण्ण् के अिावा टेनमिंण्स  को बनाए रखने हेत्तरु  वावण्यक  89.67 

िाख रुपणे् ण् ण्ण् करने हेत्तरु बाण् ण् थी ।  

 

7.7 पररण्ोजना पर परामशयदात्ता की नकाराण्मक राण् के बावजरूद सिंण्रुण्त्त उण्ण्म 

मिं ननवेश करने के कारणिं के बारे मिं परूछे जाने पर एनएमडीसी ने ननण्नानरुसार 

एक त्लिणखत्त नोट रण्त्तरुत्त ककण्ा: – 

 “मैससय मैककिंजी एिंड किंपनी ने किंपनी पर कोई नकाराण्मक राण् नहीिं दी है। 

हािािंकक, उण्हिंने ण्ह राण् दी थी कक माउिंट बेवन िौह अण्ण्क पररण्ोजना 

एक माजजयनि आजण्त्त है और एनएमडीसी के त्लिए ण्ह दीघयकाि मिं अथायत्त 
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2030 के बाद ण्ह महण्वपरूणय सिंभावना वािी हो सकत्ती है साथ ही ण्ह भी 

बत्ताण्ा कक आजण्त्तण्िं की सिंण्ण्ा को कम ककण्ा जाए और सिंभावनाओिं वािी 

करुछ आजण्त्तण्िं पर ण्ण्ान किंदत्लत्त ककण्ा जाए । त्तदनरुसार, िेगसी  ने अपनी 

ण्वणय आजण्त्तण्िं अथायत्त  माउिंट सेत्लिण्ा मिं अण्वेण्ण और आगे का अण्ण्ण्न 

ककण्ा और सािंववधिक आवण्ण्कत्ताओिं को परूरा करने के त्लिए माउिंट बेवन को 

भववण्ण् के त्लिए रखा गण्ा त्तथा वत्तयमान मिं पररण्ोजना को आगे बज़ाने के 

त्लिए हैनकॉक मैण्नेटाइट रो. त्लित्लमटेड के साथ एक सिंण्रुण्त्त उण्ण्म समझौत्त 

पर बात्तचीत्त की जा रही है।" 

7.8 उपण्रुयण्त्त के ववपरीत्त, सीएिंडएजी ने आगे दटण्पणी की: – 

 "उत्तर सही नहीिं है ण्ण्िंकक ण्ह 18.03.2014 को आण्ोजजत्त एनएमडीसी की 

473वीिं बोडय बैठक के काण्यवाही सारािंश मिं दजय ककण्ा गण्ा था कक मैककण्से 

एिंड किंपनी ने उण्िेख ककण्ा है कक माउिंट बेवन िघरु से मण्ण्म अवधि मिं एक 

माजजयनि आजण्त्त है। अधिकािंश अरगामी पररदृण्ण्िं मिं माउिंट बेवन अगिे 8 

से 10 वण्िं मिं एक नकाराण्मक एनपीवी पररण्ोजना है।” 
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भाग – दो  

सत्लमनत्त की दटण्पणणण्ािं/त्लसफाररशिं 

 क. त्लसिंहाविोकन 

1. एनएमडीसी त्लित्लमटेड इण्पात्त मिंरािण् के त्तहत्त एक नवरण्न सीपीएसण्रू है। 

ण्ह भारत्त मिं िौह अण्ण्क का सबसे बडा उण्पादक है। इसे नविंबर 1958 मिं 

देश मिं खननज सिंसािनिं की खोज के मरुण्ण् उण्देण्ण् के त्लिए ननगत्लमत्त  

रकण्ा गण्ा था। किंपनी को दरुननण्ा मिं िौह अण्ण्क के कम िागत्त वािे 

उण्पादकिं मिं से एक माना जात्ता है। ण्ह छिीसगज़ के दिंते्तवाडा ण्जिे के 

बैिाडीिा सेण्टर मिं रकरिंदरुि (3 खदानिं), बचेिी (2 खदानिं) और कनायटक के 

बेिारी ण्जिे मिं डोननमिाई (2 खदानिं) मिं ण्ण्थत्त अपनी अण्ण्धिक मशीनीकदृत्त 

खरुिी खदानिं के माण्ण्म से िौह अण्ण्क का उण्पादन करत्ता है। 2021-22 

के दौरान किंपनी का उण्पादन 42.19 त्लमत्लिण्न टन रनत्त वण्य (एमटीपीए) 

था। िौह अण्ण्क के उण्पादन के अिावा, किंपनी ने कई ण्ण्ापार 

वववविीकरण पहि की हिं जैसे रक छिीसगज़ के नगरनार मिं एक इण्पात्त 

सिंण्िंर और एक रक्षक्षत्त कैण्ण्टव बबजिी सिंण्र की ण्थापना; पििंचा, ते्तििंगाना 

मिं ण्पिंज आण्रन इकाई का अधिरहण; डोननमिाई, कनायटक मिं पेिेट सिंण्िंर 

की ण्थापना आदद। किंपनी ने इण्पात्त सिंण्िंरिं की ण्थापना और कोण्िा और 

िौह अण्ण्क खानिं के ववकास के त्लिए भारत्त और ववदेशिं मिं किंर/राण्ण् 
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सरकार के उपरमिं और ननजी किंपननण्िं के साथ सिंण्रुण्त्त उण्ण्मिं मिं भी 

ननवेश रकण्ा है। एनएमडीसी मण्ण् रदेश के पण्ना मिं भारत्त की एकमार 

मशीनीकदृत्त हीरे की खान का भी सिंचािन करत्ता है। 'एनएमडीसी त्लित्लमटेड के 

पररचािन काण्य ननण्पादन' पर सी एिंड एजी की 2019 की काण्य ननण्पादन 

िेखा परीक्षा रनत्तवेदन सिंण्ण्ा 5, 2012-13 से 2016-17 की अवधि के 

दौरान एनएमडीसी त्लित्लमटेड ण्वारा िौह अण्ण्क के उण्पादन, ननकासी और 

बबरी, ण्ण्ापार वववविीकरण गनत्तववधिण्िं और सिंण्रुण्त्त उण्ण्मिं मिं ननवेश से 

सिंबिंधित्त है। ननण्िंरक एविं महािेखा परीक्षक के जािंच-पररणाम मरुण्ण्त्त 

एनएमडीसी से सिंबिंधित्त हिं (i) ववत्लभण्न पररण्ोजनाओिं मिं परामशयदात्ताओिं 

ण्वारा दी गई ण्ण्वसानण्क सिाह को उधचत्त महण्व नहीिं देना ण्जसके 

पररणामण्वरूप उन पररण्ोजनाओिं मिं पररहाण्य ववििंब, समण् और िागत्त मिं 

वदृण्धि होत्ती है, (ii) पहिे से उधचत्त साविानी नहीिं बरत्तना ण्जसके 

पररणामण्वरूप ववत्लभण्न काण्य पैकेजिं के काण्ायण्वण्न मिं ववििंब होत्ता है, (iii) 

इसके उण्पादन से मेि करत्ती हरुई नई ववपणन रणनीनत्तण्िं और राहकिं को 

न जोडना। (iv) ववत्लभण्न पररण्ोजनाओिं मिं पण्ायवरणीण् ण्वीकदृनत्त और वन 

ण्वीकदृनत्त राण्त्त करने मिं पररहाण्य ववििंब, (v) दण्त्तावेजिं मिं गिंभीर ररुदटण्िं पर 

एनएमडीसी ण्वारा ण्ण्ान न ददए जाने के पररणामण्वरूप महण्वपरूणय 

पररण्ोजनाओिं मिं देरी हरुई, (vi) पररण्ोजनाओिं को बनात्त समण् ववण्त्तदृत्त 

पररण्ोजना रनत्तवेदन (डीपीआर) के बजाण् त्तकनीकी आधथयक ण्ण्वहाण्यत्ता 

रनत्तवेदन (टीईएफआर) पर बहरुत्त अधिक ननभयर रहना ण्जससे पररण्ोजना के 
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चािरू होने मिं और िागत्त मिं वदृण्धि हरुई। (vii) गैर-िाभकारी सिंण्रुण्त्त उण्ण्मिं 

मिं रकए गए ननवेश ण्जसके पररणामण्वरूप किंपनी पर अनत्तररण्त्त वविीण् बोझ 

पडत्ता है, आदद। सरकारी उपरमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त ने ननण्िंरक एविं 

महािेखापरीक्षक की रनत्तवेदन की जािंच की और इसकी दटण्पणणण्ािं ननण्िंरक 

एविं महािेखापरीक्षक के ननण्कण्िं के अनरुरूप हिं ण्जण्हिं आगामी पैराओिं मिं 

ववण्त्तार से बत्ताण्ा गण्ा है।  

 

ख. रणनीनत्तक रबिंिन ण्ोजना मिं अवाण्त्तववक िण्ण् का ननिायरण - ववजन 2025 

2 सत्लमनत्त ने पाण्ा रक एनएमडीसी के पास वण्य 2009-10 त्तक एक कॉपोरेट 

ण्ोजना थी। इसके बाद, वण्य 2015-16 त्तक कोई कॉपोरेट ण्ोजना तै्तण्ार नहीिं की 

गई थी। इसके बजाण्, उण्पादन और अण्ण् िण्ण् वावण्यक रुप से त्तण् रकए गए थे। 

27 अण्टरूबर 2014 को आण्ोण्जत्त एक समीक्षा बैठक मिं, रशासननक मिंरािण् ने 

एक ववजन दण्त्तावेज 'एनएमडीसी 2025' त्तण्ार करने का सरुझाव ददण्ा था ण्ण्िंरक 

किंपनी ने 2018-19 त्तक 75 त्लमत्लिण्न टन रनत्त वण्य (एमटीपीए) और 2021-22 

त्तक 100 एमटीपीए का उण्पादन करने का िण्ण् था। इसके बाद, जनवरी 2015 

मिं, ववजन दण्त्तावेज़ मिं इण्ण्छत्त उण्पादन का मरूण्ण्ािंकन करने के त्लिए एनएमडीसी 

ण्वारा 0.57 करोड रुपणे् के शरुण्क पर एक सिाहकार, अथायत्तण् मैससय एण्सिंचर को 

ननण्रुण्त्त रकण्ा गण्ा था। सिाहकार ने मई 2015 मिं घरेिरू बाजार मिं मौजरूदा 

राहकिं, ननण्ायत्त की सिंभाववत्त मारा और कैण्ण्टव खपत्त का आकिन करने के बाद 
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सरुझाव ददण्ा रक 75 एमटीपीए और 100 एमटीपीए के उण्पादन का उण्देण्ण् राण्त्त 

करना कदठन होगा। रफर भी, एनएमडीसी ने अण्टरूबर 2015 मिं सिाहकार की 

सिाह को नजरअिंदाज कर ददण्ा और अपनी रणनीनत्तक रबिंिन ण्ोजना (एसएमपी) 

ववजन 2025 मिं 2018-19 त्तक 75 एमटीपीए और 2021-22 त्तक 100 एमटीपीए 

का अनत्त-महण्वाकािंक्षी िण्ण् ननिायररत्त रकण्ा। हािािंरक, बाजार की कमजोर ण्ण्थनत्त, 

अिंत्तरराण्रीण् िौह अण्ण्क कीमत्तिं मिं धगरावट को भािंपत्त हरुए एनएमडीसी ने त्लसत्तिंबर 

2016 मिं अपने एसएमपी-ववजन 2025 पर रफर से ववचार रकण्ा और िौह अण्ण्क 

उण्पादन के िण्ण् को घटाकर 2018-19 के त्लिए 50 एमटीपीए और 2021-22 के 

त्लिए 67 एमटीपीए कर ददण्ा। सत्लमनत्त ने पाण्ा रक ण्ह घटाण्ा गण्ा िण्ण् भी 

अधिक था और एनएमडीसी वविीण् वण्य 2018-19, 2019-20 और 2020-21 के 

दौरान िौह अण्ण्क उण्पादन के िण्ण् को राण्त्त करने मिं ववफि रहा, जो रमशः 

32.36, 31.49 और 34.15 एमटीपीए पर रहा। इण्पात्त मिंरािण् ने ण्ण्थनत्त की 

समीक्षा की और ववि वण्य 2021-22 के त्लिए िौह अण्ण्क उण्पादन के िण्ण् को 

घटाकर 47 एमटीपीए कर ददण्ा। सत्लमनत्त ने नोट रकण्ा रक इस चरण पर भी 

एनएमडीसी ण्वारा 47 एमटीपीए के घटाए गए िण्ण् को राण्त्त नहीिं रकण्ा जा सका 

और किंपनी 2021-22 के दौरान केवि 42.19 एमटीपीए िौह अण्ण्क का उण्पादन 

कर सकी। सत्लमनत्त को समझ मिं नहीिं आत्ता रक एनएमडीसी ने उस सिाहकार के 

सरुझाविं को ण्ण्िं नजरअिंदाज कर ददण्ा, ण्जसे उसने 0.57 करोड रुपणे् का शरुण्क 

अदा रकण्ा, ण्जसे रफजरूिखची माना जा सकत्ता है, जो अब जनत्ता के पैसे का 

वववेकहीन ण्ण्ण् रत्तीत्त होत्ता है। सत्लमनत्त की राण् मिं एनएमडीसी ण्वारा ववत्लभण्न 
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चरणिं मिं ननिायररत्त िण्ण्, बाजार की रनत्तकरूि ण्ण्थनत्त, अिंत्तरायण्रीण् िौह अण्ण्क 

मरूण्ण्िं मिं धगरावट, ववत्लभण्न रेि िाइनिं के दोहरीकरण से सिंबिंधित्त अिरूरी 

पररण्ोजनाओिं, नए सिंभाववत्त राहकिं को खोजने मिं असमथयत्ता, करुछ देशिं के साथ 

दीघयकात्लिक समझौत्तिं की समाण्ण्त्त, ववत्लभण्न पैकेजिं के काण्ायण्वण्न और वदृण्धि 

सरुवविाओिं मिं ववििंब आदद को ण्ण्ान मिं रखत्त हरुए अनत्त महण्वाकािंक्षी और त्तकयहीन 

थे। ण्ण्थनत्त की समर समीक्षा पर, सत्लमनत्त ने नोट रकण्ा रक एनएमडीसी ण्वारा 

2021-22 त्तक राण्त्त रकए जाने वािे 100 एमटीपीए के रारिंत्लभक िण्ण् के 

मरुकाबिे, किंपनी अिंत्तत्तः केवि 42.19 एमटीपीए उण्पादन राण्त्त कर सकी। सत्लमनत्त 

का सरुझाव है रक एनएमडीसी को परामशयदात्ताओिं ण्वारा समण् पर दी गई पेशेवर 

सिाह पर गिंभीरत्ता से ववचार करना चादहए और भववण्ण् मिं ववत्लभण्न िण्ण्िं को 

ननिायररत्त करत्त समण् उधचत्त ण्थाथयवादी मरूण्ण्ािंकन करना चादहए। 

ग. भिंडार-11ख खान के ववकास के त्लिए पैकेजिं के काण्ायण्वण्न मिं ववििंब 

3. सत्लमनत्त ने नोट रकण्ा रक बैिाडीिा सेण्टर के भिंडार 11 ख खान छिीसगज़ के 

रकरनदरुआि मिं ण्ण्थत्त है। जरुिाई, 2005 मिं एनएमडीसी ने मेकॉन त्लित्लमटेड को 

अत्लभण्ािंबरकी, सिंववदा अधिराण्ण्त्त सेवाएिं एविं पररण्ोजना रबिंिन एविं ननमायण रबिंिन 

सेवा (ईपीसीएम) सिंववदा रदान रकण्ा त्तारक खान से िौह अण्ण्क के 7 एमपीटीए 

उण्पादन को परूरा करने के त्लिए 35 माह के भीत्तर अथायत्त जरून, 2008 त्तक भिंडार 

11ख खान के ववकास के त्लिए पैकेज काण्ायण्ण्वत्त रकए जा सकिं। सत्लमनत्त ण्ह 

जानकार ण्त्तण्ि है रक खान का ववकास माचय 2022 त्तक भी अिरूरा रहा, ण्जसके 
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पररणामण्वरूप भिंडार 11 ख खान ने 2018-19 के दौरान केवि 2.20 एमटीपीए, 

2019-20 के दौरान 3.99 एमटीपीए और 2020-21 के दौरान 4.49 एमटीपीए 

िौह अण्ण्क का उण्पादन रकण्ा, जबरक जरून 2008 त्तक 7 एमपीटीए का अपेक्षक्षत्त 

उण्पादन िण्ण् हात्लसि रकण्ा जाना था। इसके अिावा, पैकेज का एक दहण्सा रहे 

ण्रीननिंग ण्िािंट III का ननमायण और शरुरू रकण्ा जाना बाकी था ण्जसके बबना भिंडार 

11बी खान मिं 7 एमटीपीए का परूणय उण्पादन सिंभव नहीिं हो सकत्ता था। एनएमडीसी 

ने इस देरी के त्लिए पैकेज III (अथय वण्सय) मिं सॉइि नेत्लििंग त्तकनीक से राउटेड 

नेत्लििंग त्तकनीक मिं बदिाव और साइट की ण्ण्थनत्त, डडजाइन मिं बदिाव, राइिंण्स की 

मिंजरूरी, ण्थानीण् गडबडीण्ािं, ठेकेदारिं ण्वारा रत्लमकिं और सामरी की अपण्ायण्त्त 

पररननण्ोजन आदद को ण्जण्मेदार ठहराण्ा। आण्चण्य की बात्त है रक  एनएमडीसी ने 

ववििंब के त्लिए पररननिायररत्त हजायना (एिडी)/जरुमायना िगाने की बात्त कही, िेरकन 

जािंच के दौरान िेखापरीक्षा दि को करुछ पैकेजिं मिं ठेकेदार/परामशयदात्ता पर िगाए 

गए पैकेज-वार एिडी/जरुमायने का कोई वववरण रण्त्तरुत्त नहीिं रकण्ा। एनएमडीसी ने 

देरी के त्लिए ण्जण्मेदार अपने कमयचाररण्िं पर की गई कारयवाई की जानकारी 

िेखापरीक्षा दि को नहीिं दी। सत्लमनत्त ने पाण्ा रक किंपनी की त्तकनीकी शाखा ण्वारा 

गिंभीर चरूक की घटनाएिं जैसे रक रनत्तकरूि पररण्ण्थनत्तण्िं का परूवायनरुमान िगाने मिं 

ववफि रहना ण्ा ठेकेदारिं को पैकेज सिंपने से पहिे ण्थोधचत्त साविानी न बरत्तने 

के पररणामण्वरूप 14 वण्िं से अधिक की देरी हरुई, ण्जससे किंपनी के काण्य 

ननण्पादन पर रनत्तकरूि रभाव पडा। सत्लमनत्त का मानना है रक ण्दद समरुधचत्त 

साविानी बरत्ती गई होत्ती और राइिंण्स को समण् पर रण्त्तरुत्त न करने वािे  
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अधिकाररण्िं, गित्ती करने वािे ठेकेदारिं/परामशयदात्ताओिं के ववरुण्ि दिंडाण्मक कारयवाई 

की जात्ती, त्तो इत्तने वण्िं की देरी और किंपनी के उण्पादन पर पडने वािे रनत्तकरूि 

रभाव से बचा जा सकत्ता था। सत्लमनत्त आशा करत्ती है रक एनएमडीसी बबना देर 

रकए ण्रीननिंग ण्िािंट III के काण्य को समण् से  परूरा करने के त्लिए भरपरुर  रण्ास 

करेगा और 11बी खान से 7 एमटीपीए का िक्षक्षत्त उण्पादन राण्त्त कर त्लिण्ा 

जाएगा। 

घ. करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना (केआईओपी) के माण्ण्म से ववकास 

और उण्पादन के त्लिए पैकेजिं के ननण्पादन मिं देरी 

4.    करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना (केआईओपी) कनायटक के बेण्िारी ण्जिे 

मिं ण्ण्थत्त है और 2018-19 त्तक 7 एमटीपीए िौह अण्ण्क का उण्पादन करने का 

अनरुमान  था। िेखा परीक्षा ननण्कण्िं के अनरुसार, केआईओपी को परूरा करने के त्लिए 

सिंशोधित्त काण्यरम माचय 2012 था, िेरकन पररण्ोजना माचय 2018 त्तक भी अिरूरी 

रही। सत्लमनत्त ने पाण्ा रक ण्ण्ण्वप करुछ पैकेज चािरू कर ददए गए थे, िेरकन एरोच 

रोड वण्सय जैसे करुछ महण्वपरूणय पैकेज अभी भी अिरूरे थे और ण्रीननिंग ण्िािंट II एविं 

रेिवे ण्ाडय के साथ िोडडिंग ण्िािंट के अण्ण्त्तण्व मिं न होने के कारण एनएमडीसी को 

खनन की आउटसोत्लसिंग का सहारा िेना पडा जो पण्ायवरण के अनरुकरूि कदम नहीिं 

था।  किंपनी ने 2020-21 के दौरान आउटसोत्लसिंग के माण्ण्म से 3.82 एमटीपीए 

और ववभागीण् उण्पादन के माण्ण्म से 3.18 एमटीपीए का उण्पादन रकण्ा था, 

जबरक परूरे 7 एमटीपीए ण्ा िौह अण्ण्क उण्पादन को ववभागीण् उण्पादन के 

माण्ण्म से परूरा रकण्ा जाना चादहए था। ननण्िंरक एविं महािेखा परीक्षक और 
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सत्लमनत्त को ददए गए इस गित्त उिर से सत्लमनत्त नाखरुश थी  रक राण्ण् रदरूण्ण 

ननण्िंरण बोडय (एसपीसीबी) ण्वारा किंपनी को कोई कारण बत्ताओ नोदटस जारी नहीिं 

रकण्ा गण्ा था। इण्पात्त मिंरािण् इस बात्त से सहमत्त था रक दटपसय के माण्ण्म  

िौह अण्ण्क की ढरुिाई  ठेकेदारिं के माण्ण्म से रकण्ा जाना पण्ायवरण अनरुकरूि नहीिं 

था और वैिाननक मिंजरूरी राण्त्त नहीिं होने के कारण ण्रीननिंग ण्िािंट II भी अिरूरा था 

और इस  कारण केआईओपी अनरुमान के अनरुसार काम नहीिं कर सका। सत्लमनत्त ने 

त्लसफाररश की है रक एनएमडीसी ण्वारा वैिाननक मिंजरूरी राण्त्त करने के त्लिए रण्ास 

ते्तज  रकए जाएिं त्तारक ण्रीननिंग ण्िािंट II जो 14 वण्िं से अधिक समण् से ववििंबबत्त 

है, शरुरू हो सके और केआईओपी अपनी गनत्तववधिण्िं को आउटसोत्लसिंग के बजाण् 

ववभागीण् उण्पादन  ण्वारा परूणय रूप से शरुरू कर सके। 

ड. जगदिपरुर से रकरिंदरुि के बीच और जगदिपरुर से अिंबागािंव के बीच रकरिंदरुि-

कोठावािासा (केके) रेिवे िाइन के दोहरीकरण से सिंबिंधित्त काण्य मिं देरी 

5. सत्लमनत्त ने नोट रकण्ा रक अनरुमाननत्त उण्च उण्पादन िण्ण्िं को परूरा करने 

हेत्तरु ननकासी सरुवविा को बज़ाने के त्लिए एनएमडीसी ने दो पररण्ोजनाएिं शरुरू कीिं -  

(i) केके रेिवे िाइन के जगदिपरुर से रकरिंदरुि खिंड के 150.45 रकमी का 

दोहरीकरण और(ii) जगदिपरुर और अण्बागािंव के बीच 25 रकमी रेि िाइन खिंड 

का दोहरीकरण। पहिी पररण्ोजना मिं  एनएमडीसी ने 2011-12 मिं 826.57 करोड 

रुपणे् की अनरुमाननत्त िागत्त के साथ ददसिंबर 2012 मिं रेि मिंरािण् के साथ 

समझौत्ता ञापन (एमओण्रू) पर हण्त्ताक्षर रकए, ण्जसे बाद मिं ददसिंबर 2015 मिं 
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सिंशोधित्त कर 1160.83 करोड रुपणे् कर ददण्ा गण्ा त्तारक अगण्त्त 2018 त्तक रेिवे 

िाइन के दोहरीकरण के काण्य को  परूरा रकण्ा जा सके। हािािंरक दोहरीकरण का 

काम ननिायररत्त नत्तधथ त्तक परूरा नहीिं रकण्ा जा सका और पररणामण्वरूप ननकासी 

सरुवविा मिं वदृण्धि नहीिं की जा सकी। सत्लमनत्त को ददसिंबर 2021 के दौरान दी गई 

जानकारी के अनरुसार, जगदिपरुर-रकरिंदरुि खिंड के 150 रकिोमीटर मिं से िगभग 

85 रकिोमीटर दोहरीकरण काण्य पहिे ही परूरा हो चरुका है और शेण् 65 रकिोमीटर 

का काण्य रगनत्त पर है।  दरूसरी पररण्ोजना मिं, जगदिपरुर और अिंबागािंव के बीच 25 

रकिोमीटर के रेिवे िाइन खिंड के दोहरीकरण  के काण्य को रेि मिंरािण् के साथ 

एनएमडीसी ण्वारा अगण्त्त 2016 मिं त्लिण्ा गण्ा था। इस पररण्ोजना का उण्देण्ण् 

नगरनार मिं िगने वािे एकीकदृत्त इण्पात्त सिंण्िंर (एनआईएसपी) के कारण ण्ात्ताण्ात्त 

मिं अनरुमाननत्त दो गरुना वदृण्धि की आवण्ण्कत्ता को परूरा करना था। समझौत्त के 

अनरुसार, पररण्ोजना को जनवरी 2019 त्तक परूरा रकण्ा जाना था। सत्लमनत्त ण्ह 

जानकर ननराश है रक इस पररण्ोजना मिं अब त्तक केवि 50 रनत्तशत्त ही वाण्त्तववक 

रगनत्त हरुई है। एनएमडीसी ने पररण्ोजनाओिं के परूरा होने मिं देरी के त्लिए दरूरण्थ 

ण्थानिं मिं उरवादी समण्ण्ाओिं, भरूत्लम ववपथन मरुण्दिं , वन मिंजरूरी मिं देरी आदद 

मरुण्दिं को ण्जण्मेदार ठहराण्ा। सत्लमनत्त ने पाण्ा रक पहिी पररण्ोजना मिं देरी के 

कारण पररण्ोजना मिं िागत्त वदृण्धि के कारण सरकारी खजाने को 334.26 करोड 

रुपणे् का पररहाण्य ण्ण्ण् करना पडा है। हािािंरक, सत्लमनत्त को ण्ह जानकर खरुशी हरुई 

है रक रेि मिंरािण् ण्वारा की गई ननण्त्लमत्त ननगरानी के अिावा दोनिं पररण्ोजनाओिं 

की ननगरानी अब रिानमिंरी काण्ायिण् (पीएमओ) ण्वारा हर महीने 'रगनत्त' पोटयि के 
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माण्ण्म से भी की जा रही है। सत्लमनत्त आशा करत्ती है रक केके रेिवे िाइन 

पररण्ोजनाओिं के दोहरीकरण काण्य बबना रकसी और ववििंब के परूरा  हो जाएगा और 

किंपनी ण्वारा अधिक उण्पादन राण्त्त करने के त्लिए अनरुमाननत्त ननकासी सरुवविाओिं 

को परूरा रकण्ा जाएगा। 

च. बजे़ हरुए उण्पादन को परूरा करने के त्लिए राहक आिार बज़ाना 

6. सत्लमनत्त ने पाण्ा रक एनएमडीसी अपने दो के्षरिं से उण्पाददत्त िौह अण्ण्क की 

बबरी करत्ती है अथायत्तण् (i) बैिाडीिा सेण्टर और  (ii) डोननमिाई सेण्टर। किंपनी 

मरुण्ण् रूप से बैिाडीिा के्षर मिं  अिंनत्तम उपण्ोग वािे सिंण्िंरिं के साथ दीघयकात्लिक 

समझौते्त (एिटीए) के माण्ण्म से अपने िौह अण्ण्क बेचत्ती है। एनएमडीसी के 

पास बैिाडीिा के्षर से िौह अण्ण्क की बबरी के त्लिए वत्तयमान मिं िगभग 85 िौह 

और इण्पात्त सिंण्िंरिं के साथ दीघयकात्लिक समझौत्त (एिटीए)  है ण्जसमिं एकीकदृत्त 

इण्पात्त सिंण्िंर, ण्ववत्तीण्क इण्पात्त उण्पादक, पेिेण्स और ण्पिंज ववननमायत्ता शात्लमि 

हिं। एनएमडीसी ने ददसिंबर 2021 मिं बत्ताण्ा रक वत्तयमान मिं बैिाडीिा के्षर से 

िगभग 40 से 50 एमटीपीए की िौह अण्ण्क की पिंजीकदृत्त मािंग थी और वण्य 

2024-25 त्तक िौह अण्ण्क की 67 एमटीपीए बबरी के िण्ण् को राण्त्त करने की 

उण्मीद है। हािािंरक आिंकडिं के ववण्िेण्ण से  सत्लमनत्त ने पाण्ा रक 03 वण्िं की 

अवधि के दौरान अथायत्त 2018 से 2020-21 त्तक आविंदटत्त करुि िौह अण्ण्क की 

मारा और ननकासी रकए गए िौह अण्ण्क की करुि मारा हमेशा आविंदटत्त मारा से 

10 से 11 एमटीपीए कम थी, ण्जसका अथय है रक ण्ह  राहकिं ण्वारा िौह अण्ण्क 

की मािंग के अनरुरूप नहीिं थी। सत्लमनत्त ने पाण्ा  रक जापान और दक्षक्षण कोररण्ाई 
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ण्टीि त्लमण्स को िौह अण्ण्क का ननण्ायत्त बिंद हो गण्ा है ण्ण्िंरक इन देशिं के साथ 

एिटीए को वविीण् वण्य 2020-21 के बाद नवीनीकदृत्त नहीिं रकण्ा गण्ा था। इससे 

एनएमडीसी के बाजार पर और रनत्तकरूि रभाव पडा है। एनएमडीसी ने कहा रक 

नगरनार एकीकदृत्त इण्पात्त सिंण्िंर (आईएसपी) के पररचािन शरुरू होने के बाद 4-5 

एमपीटीए की अनत्तररण्त्त मािंग से आविंदटत्त और ननकासी रकए जाने वािे िौह 

अण्ण्क के बीच का अिंत्तर कम हो जाएगा।  रफर भी नगरनार एकीकदृत्त इण्पात्त 

सिंण्िंर से 4-5 एमपीटीए की अपेक्षक्षत्त मािंग पर ववचार करने के पण्चात्त और जापान 

एविं दक्षक्षण कोररण्ा के साथ एिटीए समाण्त्त होने के बाद  सत्लमनत्त का मानना है 

रक िौह अण्ण्क की आविंदटत्त और ननकासी   गई मारा के बीच का अिंत्तर और बज़ 

गण्ा है। ववडिंबना ण्ह है रक ऐसे पररदृण्ण् मिं  किंपनी ने छिीसगज़ ण्पिंज आण्रन 

एसोत्लसएशण्स से िौह अण्ण्क की ििंबे समण् से चिी आ रही मािंग को परूरा नहीिं 

रकण्ा है,  जो आविंदटत्त मारा और ननकासी  गई मारा के बीच के अिंत्तर को कम 

कर सकत्ता था। सत्लमनत्त का मानना है रक ण्दद मौजरूदा राहक आिार का ववण्त्तार 

नहीिं रकण्ा जात्ता, नए दीघयकात्लिक राहकिं को शात्लमि नहीिं रकण्ा जात्ता और ववदेशी 

राहकिं के साथ एिटीए का नवीनीकरण नहीिं रकण्ा जात्ता त्तो 2024-25 त्तक 67 

एमटीपीए का िण्ण् हात्लसि नहीिं रकण्ा जा सकत्ता है। इसत्लिए सत्लमनत्त चाहत्ती है 

रक छिीसगज़ ण्ण्थत्त ण्पिंज आण्रन उण्पादकिं की िौह अण्ण्क की मािंग को त्तण्काि 

परूरा रकण्ा जाए। आगे ण्दद 2024-25 त्तक 67 एमपीटीए की िक्षक्षत्त बबरी को 

राण्त्त करना है त्तो नए दीघयकात्लिक राहकिं को सरूचीबण्ि करने, जापान, दक्षक्षण 

कोररण्ा और अण्ण् देशिं के साथ एिटीए के नवीनीकरण के साथ साथ राहक 
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आिार के त्तण्काि ववण्त्तार को त्तजी से आगे बज़ाने हेत्तरु समरुचे रण्ास करने  की 

आवण्ण्कत्ता है। 

7. डोननमिाई के्षर मिं कोई दीघयकात्लिक समझौत्ता (एिटीए) नहीिं है और िौह 

अण्ण्क की बबरी केवि ई-नीिामी मोड के माण्ण्म से की जात्ती है  ण्जसका 

सिंचािन माननीण् उण्चत्तम ण्ण्ाण्ािण् की त्लसफाररशिं के अनरुसार ननगरानी सत्लमनत्त 

ण्वारा रकण्ा जात्ता है। इस के्षर मिं बबरी उस अवधि के त्लिए नीिामी ननण्पादन पर 

ननभयर करत्ती है। एनएमडीसी ने कहा है रक वे वण्िं से डोननमिाई के्षर समण्त्त 

उण्पादन बेच  रहे थे और मौजरूदा राहकिं को किंपनी अपने डोननमिाई के्षर से  

अपना परूरा उण्पादन बेच सकत्ती है। हािािंरक  सत्लमनत्त ने नोट रकण्ा रक 2018-19 

से 2020-21 के दौरान इस के्षर मिं भी ननकासी  गई मारा आविंदटत्त मारा से सदैव 

3 से 5 एमटीपीए कम थी  ण्जसका अथय है रक िौह अण्ण्क की मािंग राहकिं की 

मािंग के  अनरुरूप नहीिं थी। सत्लमनत्त मानत्ती है रक नीिामी ननण्म की ण्थापना ने 

एनएमडीसी के जोणखमिं को बज़ा ददण्ा है ण्ण्िंरक जेएसडण्ण्ण्रू ण्टीि त्लित्लमटेड और 

एएम-एनएस इिंडडण्ा जैसे इसके रमरुख राहकिं ने खननज समदृण्ि राण्ण्िं मिं रक्षक्षत्त 

खानिं का अधिरहण रकण्ा है और नई अधिरदहत्त खानिं से उण्पादन शरुरू कर ददण्ा 

है और ननकट भववण्ण् मिं इसे और बज़ाने की ण्ोजना बनाई है। ननकट भववण्ण् मिं 

अधिक नीिामी  से इण्पात्त किंपननण्िं के साथ-साथ अण्ण्  राहकिं के त्लिए अधिक 

मारा मिं िौह अण्ण्क उपिण्ि होने की सिंभावना  है, ण्जससे ििंबी अवधि मिं 

एनएमडीसी के बाजार पर रनत्तकरूि रभाव पड सकत्ता है। सत्लमनत्त चाहत्ती है रक 
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एनएमडीसी ववकत्लसत्त अथयण्ण्वण्थाओिं से महामारी के बाद की अवधि मिं इण्पात्त की 

बज़त्ती मािंग और अिंत्तरायण्रीण् बाजार मिं इण्पात्त की कीमत्त मिं िगात्तार वदृण्धि का 

िाभ उठाए, ण्जससे घरेिरू िौह अण्ण्क की मािंग बज़ने की उण्मीद है। इसके 

अिावा, एनएमडीसी को ननजी किंपननण्िं से सररण् रूप से ननपटने, नए राहकिं को 

शात्लमि करने और मजबरूत्त ववपणन रणनीनत्तण्िं को अपनाने की आवण्ण्कत्ता है, 

अगर इसे बाजार मिं बने रहना है और दरूसरिं से उण्कदृण्टत्त होना है। 

छ . करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना (केआईओपी) के ण्रीननिंग ण्िािंट-II के 

त्लिए पण्ायवरण मिंजरूरी राण्त्त करने मिं देरी 

8. सत्लमनत्त ने नोट करत्ती है रक डोननमिाई िौह अण्ण्क पररण्ोजना 

(डीआईओपी) मिं अनत्तररण्त्त भिंडार की पहचान करने के त्लिए, एनएमडीसी ने 

करुमारण्वामी िौह अण्ण्क पररण्ोजना (केआईओपी) मिं एक दरूसरे ण्रीननिंग ण्िािंट 

(एसपी -2) के ननमायण का ननणयण् त्लिण्ा। किंपनी ने ण्रीननिंग ण्िािंट II के त्लिए माचय 

2014 मिं पण्ायवरण मिंजरूरी (ईसी) के त्लिए आवेदन रकण्ा। हािािंरक, किंपनी ण्वारा 

रकए गए आवेदन के 03 वण्िं  से अधिक समण् के बाद ईसी राण्त्त हरुआ था।  इस 

अण्ण्धिक ववििंब का कारण राम सभा आण्ोण्जत्त करने मिं राण्ण् रदरूण्ण ननण्िंरण 

बोडय (पीसीबी) की ओर से ववििंब के साथ-साथ एनएमडीसी ण्वारा सिंशोधित्त 

ववचाराथय ववण्ण्िं (टीओआर) के त्लिए आवेदन करने के त्लिए ण्वररत्त कारयवाई करने 

मिं ववफित्ता और पण्ायवरण, वन और जिवाण्रु पररवत्तयन मिंरािण् (एमओईएफ एिंड 

सीसी) को आवण्ण्क जानकारी रण्त्तरुत्त करने मिं हरुई देरी का होना है। इसी त्तरह, 
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एसपी-2 (ण्टेज-1) के त्लिए वन मिंजरूरी (एफसी) ण्जसे एनएमडीसी ने ददसिंबर 2014 

मिं आवेदन रकण्ा था, 7 साि बाद भी राण्त्त नहीिं रकण्ा जा सका। वन ववभाग को 

अिग-अिग ण्िोबि पोण्जशननिंग त्लसण्टम (डीजीपीएस) का नण्शा जमा करने मिं 

देरी और टीओआर मिं सिंशोिन के त्लिए आवेदन रफर से जमा करने के कारण 

एफसी को रोक ददण्ा गण्ा था।  साण्ण् के दौरान, इण्पात्त मिंरािण् ने देरी को 

ण्वीकार रकण्ा और बत्ताण्ा रक णे् उनके त्लिए राथत्लमकत्ता वािे मद थे और अब 

वाण्त्तववक समण् के आिार पर काम की ननगरानी की जा रही है।  त्तथावप, सत्लमनत्त 

किंपनी के रबिंिन के ढीिे रवैण्ा से परेशान है जो सिंबिंधित्त राधिकाररण्िं को समण् 

पर दण्त्तावेज रण्त्तरुत्त करने और ववत्लभण्न ण्वीकदृनत्तण्िं को आगे बज़ाने मिं ववफि रही 

है। सत्लमनत्त का मानना है रक ण्दद ववत्लभण्न चरणिं मिं काण्य की रगनत्त पर नजर 

रखने के त्लिए कोई ठोस ननगरानी त्तिंर होत्ता, त्तो इत्तने वण्िं के ववििंब से बचा जा 

सकत्ता था। इसत्लिए सत्लमनत्त त्लसफाररश करत्ती है रक डोननमिाई िौह अण्ण्क 

पररण्ोजना (डीआईओपी) मिं अनत्तररण्त्त भिंडारिं की पहचान करने और इसकी क्षमत्ता 

मिं वदृण्धि करने के त्लिए बबना रकसी ववििंब के ण्रीननिंग ण्िािंट II को परूरा करने के 

त्लिए सभी आवण्ण्क सािंववधिक ण्वीकदृनत्तण्ािं राण्त्त करने के त्लिए सभी रण्ास रकए 

जाएिं। 

ज . रकरिंदरुि कॉण्ण्िेण्स मिं ण्रीननिंग ण्िािंट-III की ण्थापना के त्लिए सहमनत्त 

(सीएफई) राण्त्त करने मिं पररवजयनीण् देरी 

9. सत्लमनत्त नोट करत्ती है रक एनएमडीसी को रकरिंदरुि कॉण्ण्िेण्स मिं ण्रीननिंग 

ण्िािंट - 3 के त्लिए पण्ायवरण मिंजरूरी (ईसी) नविंबर 2013 मिं राण्त्त हरुई थी। हािािंरक, 
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ईसी मिं, किंपनी ण्वारा आवेदन की गई भरूत्लम के्षर 74,236 हेण्टेण्र के बजाण् 

65,936 हेण्टेण्र उण्ण्िणखत्त था। सत्लमनत्त को आण्चण्य हरुआ है रक एनएमडीसी ने 

अण्टरूबर 2016 से पहिे इस ववसिंगनत्त पर त्तब त्तक ण्ण्ान नहीिं ददण्ा, जब त्तक रक 

छिीसगज़ पण्ायवरण सिंरक्षण बोडय (सीईसीबी) ण्जनको उण्हिंने ण्थापना के त्लिए 

सहमनत्त (सीईएफ) जारी करने के त्लिए आवेदन रकण्ा था, ण्वारा इसका उण्िेख 

नहीिं रकण्ा गण्ा था। एनएमडीसी ने ददसिंबर 2016 मिं पण्ायवरण, वन और जिवाण्रु 

पररवत्तयन मिंरािण् (एमओईएफ एिंड सीसी) से सिंशोधित्त ईसी जारी करने का अनरुरोि 

रकण्ा था जो माचय 2017 मिं राण्त्त हरुआ था। आणखरकार, जरुिाई 2017 मिं सीईसीबी 

ण्वारा सीईएफ रदान रकण्ा गण्ा था, ण्जसके पररणामण्वरूप 38 महीने की 

पररवजयनीण् देरी हरुई। सत्लमनत्त इस बात्त की ननिंदा करत्ती है रक महण्वपरूणय दण्त्तावेज 

पर इस त्तरह की गिंभीर ररुदट पर एनएमडीसी रबिंिन ण्वारा 3 वण्िं त्तक ण्ण्ान नहीिं 

ददण्ा गण्ा जब त्तक रक सीईसीबी ण्वारा इसका उण्िेख नहीिं रकण्ा गण्ा।  सत्लमनत्त 

चाहत्ती है रक इस त्तरह की गिंभीर चरूक के कारणिं का पत्ता िगाने, ण्जण्मेदारी त्तण् 

करने और दोण्ी पाए जाने वाििं पर दिंडाण्मक कारयवाई करने के त्लिए एक ववण्त्तदृत्त 

रशासननक जािंच की जाए। इसके साथ ही, ववत्लभण्न काण्िं के त्लिए ननिायररत्त समण्-

सीमा की ननगरानी करने और रारिंत्लभक चरणिं मिं ऐसी ररुदटण्िं का पत्ता िगाने के 

त्लिए एक ठोस ररुदटरदहत्त त्तिंर ववकत्लसत्त रकण्ा जाना चादहए त्तारक अनावण्ण्क देरी 

से बचा जा सके। 

झ . ववण्फोट की अनरुमनत्त नहीिं त्लमिने के कारण रकरिंदरुि पररण्ोजना मिं देरी  
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10. सत्लमनत्त को सरूधचत्त रकण्ा जात्ता है रक ण्रीननिंग ण्िािंट III पररण्ोजना, रकरिंदरुि 

के त्लिए काण्य आठ पैकेजिं के माण्ण्म से ननण्पाददत्त रकण्ा जा रहा है और सिंशोधित्त 

अनरुसरूची के अनरुसार, पररण्ोजना को अगण्त्त 2024 त्तक परूरा रकण्ा जाना है। 

त्तथावप, सत्लमनत्त ने नोट रकण्ा है रक 2 पैकेजिं मिं होने वािा काण्य सिंपा जाना अभी 

बाकी है। एनएमडीसी ने ण्पण्ट रकण्ा रक साइट ववकास और ननमायण पैकेज के 

ननण्पादन के दौरान, किंपनी कठोर चण्टानिं को ववण्फोट के माण्ण्म से नहीिं त्तोड 

सकत्ती थी ण्ण्िंरक छिीसगज़ सरकार के अधिकाररण्िं ने के्षर की सिंवेदनशीित्ता को 

देखत्त हरुए उण्हिं ववण्फोट करने की अनरुमनत्त नहीिं दी थी। इसत्लिए किंपनी को अण्ण् 

सािनिं पर ववचार करना पडा जैसे ववण्फोट के ण्थान पर कठोर चण्टान को त्तोडने 

के त्लिए ववशाि सीमिंट मोटायर का उपण्ोग करना, पररणामण्वरूप ण्ह समण् िेने 

वािी रररण्ा साबबत्त हरुई। सत्लमनत्त ण्ह नहीिं समझत्ती है रक किंपनी पाररण्ण्थनत्तक 

रूप से सिंवेदनशीि के्षर मिं ववण्फोट करने के बरुरे पररणामिं का जाण्जा िेने मिं कैसे 

ववफि रही। सत्लमनत्त का मानना है रक एनएमडीसी ण्वारा पररण्ोजना की 

पररकण्पना करते्त समण्, के्षर का सवेक्षण करत्त समण्, डीपीआर इण्ण्ादद तै्तण्ार 

करते्त समण् उधचत्त सण्ण्क उण्ण्म नहीिं रकण्ा गण्ा, अण्ण्था ऐसे महण्वपरूणय 

पहिरुओिं पर पहिे से ण्ण्ान ददण्ा जा सकत्ता था और पररण्ोजना मिं देरी से बचा 

जा सकत्ता था। सत्लमनत्त अपनी कडी नाराजगी ण्ण्ण्त्त करत्ती है और एनएमडीसी को 

भववण्ण् मिं और अधिक सत्तकय रहने की इण्छा ण्ण्ण्त्त करत्ती है। 

 ञ. नगरनार, छिीसगज़ मिं एकीकदृत्त इण्पात्त सिंण्िंर की ण्थापना 
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11. सत्लमनत्त ण्ह नोट करत्ती है रक राण्रीण् ण्टीि नीनत्त 2005 के अनरुसार सरकार 

ने माचय 2008 मिं ण्ह ननणयण् त्लिण्ा रक चरूिंरक एनएमडीसी के पास पण्ायण्त्त नकद 

अण्ण्क आसानी से उपिण्ि है अत्तः -रात्लश है त्तथा इसे मरुण्ण् कण्चा माि जैसे िौह

ण्ह अपने आप एक ण्टीि सिंण्र की ण्थापना कर सकत्ती है। एनएमडीसी के बोडय 

ने जरुिाई 2008 मिं मेकॉन त्लित्लमटेड को पररण्ोजना के त्लिए त्तकनीकी आधथयक 

ण्ण्वहाण्यत्ता ररपोटय (टीईएफआर) त्तण्ार करने के त्लिए सिाहकार के रूप मिं ननण्रुण्त्त 

रकण्ा, ण्जसे मेकॉन ण्वारा ददसिंबर 2008 मिं रण्त्तरुत्त रकण्ा गण्ा था। एनएमड ीीसी 

के  बोडय ने ण्थोधचत्त परररम के पण्चात्तण् जनवरी 2010 मिं छिीसगज़ मिं 15 ,525 

करोड रुपणे् की अनरुमाननत्त िागत्त से नगरनार एकीकदृत्त इण्पात्त सिंण्िंर 

(एनआईएसपी) की ण्थापना की ण्वीकदृनत्त दी। एनआईएसपी को माचय 2014 त्तक 

परूरा कर चािरू रकण्ा जाना था। त्तथावप, सत्लमनत्त ण्ह जानकर ण्ण्धथत्त है रक 

पररण्ोजना मिं ववििंब हरुआ ण्ण्िंरक पररण्ोजना के त्लिए काण्य एक ण्ण्ापक और 

सटीक ववण्त्तदृत्त पररण्ोजना ररपोटय (डीपीआर) के बजाण् एक अण्थाण्ी टीईएफआर के 

आिार पर सिंपा गण्ा था। टीईएफआर पर ननभयर रहने के ननणयण् के कारण  

त्तकनीकी ववननदेशिं मिं सिंशोिन, ननववदाओिं मिं सिंशोिन, समण् ििंघन और 

पररण्ोजना की अनरुमाननत्त िागत्त 15, 525 करोड रुपणे् से बज़कर 22 , 196 करोड 

एनएमडीसी ने त्तकय ददण्ा रक डीपीआर ने अपनी रासिंधगकत्ता खो दी  रुपणे् हो गई।

है ण्ण्िंरक इसकी त्तण्ारी मिं काफी समण् िगत्ता है, ण्जससे पररण्ोजना की ननिायररत्त 

समण् सीमा मिं और पररण्ोजना की िागत्त मिं वदृण्धि होत्ती है, और ण्ह भी रक 

अत्तीत्त मिं कई ननजी किंपननण्िं और इण्पात्त किंपननण्िं ने टीईएफआर के आिार पर 

अपनी ववण्त्तार पररण्ोजनाओिं / नई पररण्ोजनाओिं को ननण्पाददत्त रकण्ा है। त्तथावप , 

सत्लमनत्त एनएमडीसी के दृण्ण्टकोण से सहमत्त नहीिं है ण्ण्िंरक टीईएफआर के अनरुसार 

काम करने के बाद भी एनआईएसपी की पररण्ोजना मिं 8 वण्िं से अधिक का ववििंब 

 हरुआ है और पररण्ोजना अभी भी अिरूरी है। सत्लमनत्त का मानना है रक टीईएफआर

के कारण ववशेण् रूप से 03 रमरुख काण्िं के काण्िं और ननववदाओिं के त्तकनीकी 

ववननदेशिं मिं पररवत्तयन करना पडा जो इस रकार हिं (एक) कण्चा माि सिंचािन 
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रणािी) ,दो  (उण्पाद सिंण्र और (त्तीन) िाइम और डोिोमाइट कैण्ण्सण्ड सिंण्र। -उप

ण्जसके कारण ननववदाओिं को रण्द कर नए ठेकेदारिं को ननववदाएिं रदान की गिं। 

इसके अिावा किंपनी और मिंरािण् ण्त्तर पर ननण्त्लमत्त ननगरानी के बाद भी 

एनआईएसपी पररण्ोजना की िागत्त 15, 525 करोड ी  रुपणे् से बज़कर 22,196 

करोड रुपणे् हो गई और एनआईएसपी पररण्ोजना 9 साि की अनरुमाननत्त देरी के 

बाद माचय 2024 त्तक परूरी होने की सिंभावना है। सत्लमनत्त की राण् है रक ण्ण्ण्वप 

एनएमडीसी इण्पात्त सिंण्िंरिं की ण्थापना के के्षर मिं नण्ा था त्तथावप इसने ण्वेण्छा से 

इत्तनी बडी महण्वाकािंक्षी पररण्ोजना मिं डीपीआर त्तण्ार नहीिं करने का ननणयण् िेने 

की गित्ती की और इसके बजाण् अण्थाण्ी टीईएफआर पर बहरुत्त अधिक ननभयरत्ता 

ददखाण्ी ण्जसके पररणामण्वरूप सरकारी खजाने पर 6671 करोड रुपणे् का 

अनत्तररण्त्त बोझ पडा और 9 साि की देरी हरुई। सत्लमनत्त इस पररण्ोजना की िागत्त 

मिं वदृदीण्धि और समण् ििंघन से भी आशिंरकत्त है ण्जसके कारण सरकार को 

एनआईएसपी के ववननवेश /साथ रररण्ािीन -ववघटन पर ननणयण् िेना पडा जो साथ

भी है। सत्लमनत्त को केवि ण्ह आशा है रक इण्पात्त मिंरािण् ण्वारा ननरिंत्तर ननगरानी 

मिं पररण्ोजना को बबना रकसी और िागत्त और समण् वदृण्धि के सिंशोधित्त समण् मिं 

परूरा रकण्ा जाएगा। 

ट . ण्पिंज आण्रन ण्रूननट पिवाण्चा, ते्तििंगाना , 

12 . सत्लमनत्त नोट करत्ती है रक एनएमडीसी ने इण्पात्त मिंरािण् के आरह पर 

जरुिाई 2010 मिं त्तििंगाना के पिवाण्चा मिं घाटे मिं चि रही ण्पिंज आण्रन इिंडडण्ा 

त्लित्लमटेड (एसआईआईएि) का अधिरहण रकण्ा। उण्पादन की उण्च िागत्त के 

कारण ण्पिंज आण्रन का उण्पादन अिाभकारी हो गण्ा और एसआईआईएि का 

करुि घाटा जो 2017 मिं 194.77 करोड रुपणे् था, 31 माचय 2021 त्तक बज़कर 

273.69 करोड रुपणे् हो गण्ा। सत्लमनत्त को ण्ह जानकर ननराशा हरुई रक जजयर ण्पिंज 

आण्रन ण्रूननट को पहिे सरुपर ररदटकि थमयि पावर ण्िािंट के ननमायण ण्वारा और 

रफर कोण्ड रोण्ड कॉइि ण्रूननट ण्वारा काण्ाकण्प की ण्ोजनाओिं को एनएमडीसी ने 
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ववत्लभण्न कारणिं से बिंद कर ददण्ा है। काण्ाकण्प ण्ोजना के अिंत्तगयत्त किंपनी ने 428 

एकड उपिण्ि भरूत्लम का त्ताप और सौर ऊजाय सिंण्िंरिं की ण्थापना करने के त्लिए 

उपण्ोग करने का ननण्चण् रकण्ा था। सत्लमनत्त इस बात्त से नाखरुश है रक सरकार ने 

रुधच -अत्लभण्ण्ण्ण्त्त पर जारी करके एसआईआईएि इकाई को बेचने की कोत्लशश की 

थी, पर इस पर कोई रनत्तररण्ा नहीिं त्लमिी। सत्लमनत्त इस बात्त से भी चरकत्त है रक 

सरकार जरुिाई, 2010 मिं एक जजयर और घाटे मिं चि रही ण्पिंज आण्रन इकाई का 

अधिरहण करने पर जोर दे रही थी और इसत्लिए सत्लमनत्त इसके कारणिं को जानना 

चाहत्ती है। किंपनी को घाटे से बाहर ननकािने के त्लिए सौर ऊजाय सिंण्िंर ण्थावपत्त 

करने की किंपनी की काण्ाकण्प ण्ोजना से सत्लमनत्त अवगत्त नहीिं है। चरूिंरक किंपनी का 

घाटा साि -साि बज़त्ता जा रहा है और इसका कोई भावी खरीदद-दर ीार भी नहीिं है, 

अत्तः सत्लमनत्त त्लसफाररश करत्ती है रक पिवाण्चा की एसआईआईएि इकाई को घाटे 

से बाहर िाने के त्लिए एक ठोस काण्ाकण्प ण्ोजना तै्तण्ार कर उसका ररण्ाण्वण्न 

रकण्ा जाए।  

ठ . गैर िाभकारी सिंण्रुण्त्त उण्ण्मिं मिं एनएमडीसी ण्वारा ननवेश- 

13 .  सत्लमनत्त नोट करत्ती है रक ववदेशिं से मेटिण्जयकि कोरकिंग कोण्िा और थमयि 

कोण्िे की आपरूनत्तय के उण्देण्ण् से, मई 2009 मिं इिंटरनेशनि कोि विंचसय त्लित्लमटेड 

(आईसीवीएि) नामक एक ववशेण् रण्ोजन वाहन (एसपीवी) का गठन रकण्ा गण्ा 

था। जरुिाई 2014 मिं , आईसीवीएि ने मोजाण्ण्बक मिं ण्ण्थत्त कोण्िा खदान और 

कोण्िा पररसिंपविण्िं के ण्वात्लमण्व के अधिरहण का ननणयण् त्लिण्ा। एनएमडीसी ने 

आईसीवीएि मिं 376.36 करोड रुपणे् का ननवेश रकण्ा था। त्तथावप  एनएमडीसी ने 

आईसीवीएि के ण्ण्ण् बजट को परूरा करने और बकाण्ा ऋण चरुकाने के त्लिए 

आईसीवीएि को 2.50 करोड रुपणे् से अधिक का इण्ण्वटी ण्ोगदान ददण्ा। सत्लमनत्त 

 नोट करत्ती है रक एनएमडीसी ने सिाहकार ण्वारा रनत्तकरूि ररपोटय त्तथा ननवेश से 

अब त्तक कोई िाभ नहीिं त्लमिने के बावजरूद आईसीवीएि मिं अब त्तक 590.51 

करोड रुपणे् का ननवेश रकण्ा है । इसी त्तरह, एनएमडीसी ने मई 2011 मिं त्लिगेसी 
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आण्रन ओर त्लित्लमटेड )एिआईओएि( , ऑण्रेत्लिण्ा ण्वारा अधिरदहत्त खदानिं पर 

रबिंिन ननण्िंरण राण्त्त करने के उण्देण्ण् से एिआईओएि के 50 रनत्तशत्त शेण्रिं का 

अधिरहण रकण्ा। ण्ण्ण्वप मरूण्ण्ािंकन -अण्ण्ण्न हेत्तरु ननण्रुण्त्त सिाहकार ने सिाह दी 

 थी रक ण्ह एक नकाराण्मक शरुण्ि वत्तयमान मरूण्ण् (एनपीवी) पररण्ोजना थी त्तथा  

िघरु से मण्ण्म अवधि मिं एक अण्ण्ण्प सिंपवि थी त्तथावप एनएमडीसी ने 

एिआईओएि मिं करुि 168.53 करोड रुपणे् का ननवेश रकण्ा। इसके अिावा  

एिआईओएि के शेण्र मरूण्ण् मिं धगरावट के कारण, एनएमडीसी ण्वारा रकण्ा गण्ा 

ननवेश 168.53 करोड रुपणे् से घटकर 17.13 करोड रुपणे् हो गण्ा। सत्लमनत्त ण्ह 

जानकर ननराश है रक दोनिं मामििं मेीिं सिाहकारिं ण्वारा नकाराण्मक राण् देने के 

बावजरूद एनएमडीसी ण्वारा ननवेश रकण्ा गण्ा और सत्लमनत्त इसके कारणिं को 

जानना चाहत्ती है। सत्लमनत्त का ववचार है रक एनएमडीसी को ववदेशिं मिं कोई ननवेश 

करने से पहिे पररण्ोजना सिाहकारिं ण्वारा दी गई राण् का उधचत्त सिंञान िेना 

चादहए था। राण्त्त अनरुभविं के आिार पर सत्लमनत्त अपेक्षा करत्ती है रक एनएमडीसी 

भववण्ण् मिं सिंण्रुण्त्त उण्ण्मिं मिं रणनीनत्तक ननवेश करत्त समण् अधिक साविान 

रहेगा।  

 

 

नई ददण्िी; 

15 ददसण्बर, 2022 

24 अरहाण्ण, 1944 

            

           

             सिंत्तोण् करुमार गिंगवार 

                 सभापनत्त 

       सरकारी उपरमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त 

  

 

******* 
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पररत्लशण्ट 1 

सरकारी उपरमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त 

(2021-22) 

सत्लमनत्त की पािंचवी बैठक का काण्यवाही सारािंश 

 

सत्लमनत्त की बैठक बरुिवार, 27 अण् त्तरूबर, 2021 को 1505 बजे से 1605 बजे त्तक 

सत्लमनत्त कमरा सिं. ‘2’, सिंसदीण् सौि ववण् त्तार भवन, नई ददण्िी मिं हरुई। 

 

 

उपण्ण्थत्त 

            री सिंत्तोण् करुमार गिंगवार   -    सभापनत्त 

 

सदण् ण् 

िोक सभा 

2. री िावरू रीकदृण्णा देवराण्ािरू 

3. रीमत्ती कननमोझी करूणाननधि  

4. री जनादयन त्लमर 

5. री नामा नागेण् वर राव 

6. री सरुशीि करुमार त्लसिंह 

7. री रामदास त्तडस  

राण्ण् सभा 

 

8.  री बीरेण् त्ल रसाद बैण् ण् 

9.  री ओम रकाश माथरुर  

10.  री के. सी. रामामरूनत्तय  

11. री एम  शनमरुगम   
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सधचवािण् 

1. री आर.सी.नत्तवारी  - सिंण्रुण् त्त सधचव 

2. री रीननवासरुिरु गरुिंडा 

3. री जी.सी. रसाद  

- 
- 

ननदेशक 

अपर ननदेशक 

 

 

ननण्िंरक एविं महािेखापरीक्षक के काण्ायिण् के रनत्तननधि 

 

1. री राज गणेश ववण् वनाथन  -  उप ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक   

2. री एम .मएस. सरुरमण् ण्    -  महाननदेशक  

3. डा. कववत्ता रसाद   -  महाननदेशक  

4. सरुरी ररनत्तका भादटण्ा   -  महाननदेशक  

5. री शैिेण् त्ल वविम त्लसिंह   -  रिान ननदेशक  

 

2. सवयरथम, सभापनत्त ने सरकारी उपिमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त के सदण् ण्िं और ननण्िंरक 

एविं महािेखापरीिक के काण्ायिण् के रनत्तननधिण्िं का ण् वागत्त ककण्ा और उनका 

ण् ण्ान सिंसदीण् सत्लमनत्तण्िं के समि दी जाने वािी सिंक्षिण् त्त जानकारी की गोपनीण्त्ता 

के सिंबिंि मिं ''अण् ण्ि के ननदेश'' के ननदेश 55(1) की ओर आकदृण् ट कराण्ा। 

त्तण् पण् चात्तण् ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक के काण्ायिण् के रनत्तननधिण्िं ने पावर 

ण् वाइिंट रण् त्तरुत्तीकरण ददण्ा और सत्लमनत्त को 'एनडीएमसी त्लित्लमटेड के रचािनाण् मक 

काण्य ननण् पादन से सिंबिंधित्त वण्य 2019 रनत्तवेदके िेखापरीिा न सिंण् ण्ा 5' पर 

ववण् त्तदृत्त ण् ण्ौरा ददण्ा जजसमिं ववत्लभण् न मरुण्दे उठाए गए जजसमिं अण् ण् बात्तिं के साथ-

दनववक उण् पासाथ अवाण् त्त  िण् ण् ननिायररत्त करना, िमत्ता वियन, करुमारण् वामी िौह 

अण्ण् क पररण्ोजना से सिंबिंधित्त काण्यकिाप, सािंववधिक ण् वीकदृनत्त राण् त्त करना, पण् ना, 

म.र  .मिं हीरे के खनन से सिंबिंधित्त वववविीकरण काण्यकिाप , पिोण् चा, त्तििंगाना मिं 

ण् पण् ज िौह इकाई और डोनीमिाई, कनायटक मिं पैिेट सिंण्िंर, एनडीएमसी और 

सीएमडीसी के बीच सिंण्रुण् त्त उण्ण्म, इिंटरनेशनि कोि विंचसय त्लित्लमटेड मिं 

एनडीएमसी ण्वारा ननवेश और आिंत्तररक ननण्िंरण और मॉनीटररिंग आदद शात्लमि थे। 
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सीएिंडएजी के काण्ायिण् के रनत्तननधिण्िं ने सत्लमनत्त को सिंबिंधित्त इण् पात्त मिंरािण् से 

राण् त्त की -कारयवाई दटण् प-गई णिं  (एटीएन) और त्तदरुपरािंत्त सीएिंडएजी के काण्ायिण् 

ण्वारा रण् त्तरुत्त महण् वपरूणय रबण् दरुओिं के ञापन (एमआईपी) के सिंबिंि मिं भी जानकारी 

रदान की। 

 

3. त्तण् पण् चात्तण्, सभापनत्त और सदण् ण्िं ने सीएिंडएजी के काण्ायिण् के रनत्तननधिण्िं से 

एनडीएमसी के ववत्लभण् न पहिरुओिं पर ण् पण् टीकरण मािंगे जजसमिं अण् ण् बात्तिं के साथ-

साथ किंपनी ण्वारा गित्त नीनत्तगत्त ननणयण् त्लिए जाने के कारण हरुई हानन, ववत्लभण् न 

पररण्ोजनाओिं के काण्ायण् वण्न मिं कत्लमण्ािं, ऑफशोर ननवेश के त्लिए ण्पण्टीकरण, 

अवववेकपरूणय ननणयण् िेने हेत्तरु जजण् मेदारी ननिायररत्त करना, सीपीएसण्रू और सिंबिंधित्त 

मिंरािण् के बीच सिंबिंि, एनडीएमसी से अण् ण् पीएसण्रू को होने वािी आपरूनत्तय मिं 

कत्लमण्ािं इण्ण्ादद शात्लमि थे। ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक के काण्ायिण् के 

रनत्तननधिण्िं ने रण् निं के उण् त्तर ददए और चरूिंकक एनडीएमसी से सिंबिंधित्त मरुण्दे काण्य 

ण्ोजना मिं गिंभीर कत्लमण्िं और अवववेकपरूणय ननणयण् त्लिए जाने से सिंबिंधित्त थे,  

सत्लमनत्त ने ण्ह ननणयण् त्लिण्ा कक एनडीएमसी और इण् पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं 

को ककसी अण् ण् ददन ववण् त्तदृत्त चचाय के त्लिए बरुिाण्ा जाए। 

 

 

त्तण्पण् चात्तण् सत्लमनत्त की बैठक ण्थधगत्त हरुई। 
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पररत्लशण्ट 2 

सरकारी उपरमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त 

(2021-2022)  

सत्लमनत्त की पिंरहवीिं बैठक का काण्यवाही सारािंश  

 सत्लमनत्त की बैठक मिंगिवार, 14 ददसण् बर, 2021 को 1500 बजे से 1610 

बजे त्तक सत्लमनत्त कि 'डी’, भरूत्लमत्ति, ण् िॉक ए, सिंसदीण् सौि, नई ददण्िी मिं हरुई। 

उपण्ण्थत्त 

  री सिंत्तोण् करुमार गिंगवार  -  सभापनत्त 

सदण्ण् 

िोक सभा 

2.  डॉ. दहना ववजण्करुमार गावीत्त 

3. री सी.पी. जोशी 

4. री अजरुयन िाि मीणा  

5. री जनादयन त्लमर   

6. री नामा नागेण्वर राव  

7. री सरुशीि करुमार त्लसिंह 

8. री रामदास त्तडस   

राण्ण् सभा 

9.   री बीरेण्त्ल रसाद बैण्ण्  

10.  री के .सी .राममरूनत्तय  

11.  री एम. शनमरुगम 
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सधचवािण् 

1. रीननवासरुिरु गरुिंडा  - ननदेशक  

2. री जी.सी. रसाद - अपर ननदेशक 

3. रीमत्ती मदृगािंका अचि - उप सधचव 

 

ननण्िंरक एविं महािेखापरीक्षक के काण्ायिण् के रनत्तननधि 

1. री राज गणेश ववण् वनाथन - उप ननण्िंरक एविं महािेखा परीिक 

(वाणणजण् ण्क, समण् वण् और ण् थानीण् 

ननकाण्) और अण् ण्ि, िेखापरीिा बोडय 

2. डॉ कववत्ता रसाद - महाननदेशक (वाणणजण् ण्क)-I  

3. सरुरी रीनत्तका भादटण्ा - महाननदेशक (वाणणजण् ण्क)-II 

4. री शैिेण् त्ल वविम त्लसिंह - रिान ननदेशक (सिंसदीण् सत्लमनत्तण्ािं) 

एनएमडीसी के रनत्तननधि 

1. री सरुत्लमत्त देव - अण्ण्ि सह रबिंि ननदेशक 

2. री अत्लमत्ताभ मरुखजी - ननदेशक(ववत्त) 

3. री सोमनाथ निंदी - ननदेशक(त्तकनीकी) 

4. री एस. सरुरेण्त्ल - काण्यकारी ननदेशक (अत्लभण्िंत्ता और 

पररण्ोजना) 

 

2. सभापनत्त ने बैठक मिं सदण्ण्िं और ननण्िंरक एविं महािेखापरीिक के अधिकाररण्िं का 

ण्वागत्त ककण्ा जजसका आण्ोजन एनएमडीसी के रनत्तननधिण्िं का  साण्ण् िेने के त्लिए 

ककण्ा गण्ा था और उण्हिं बैठक की काण्यसरूची के बारे मिं अवगत्त कराण्ा।  

 (त्तण्पण्चात्त, एनएमडीसी के रनत्तननधिण्िं को भीत्तर बरुिाण्ा गण्ा।)  

3. सभापनत्त ने एनएमडीसी के रनत्तननधिण्िं का ण्वागत्त ककण्ा और उनका ण्ण्ान सिंसदीण् 

सत्लमनत्तण्िं के समि साण्ण् की गोपनीण्त्ता के सिंबिंि मिं 'अण्ण्ि के ननदेश' के ननदेश 55 

(1) की ओर आकदृण्ट कराण्ा। त्तण्पण्चात्त, एनएमडीसी के रनत्तननधिण्िं ने सत्लमनत्त को 

एनएमडीसी त्लित्लमटेड के रचािनाण्मक काण्य-ननण्पादन से सिंबिंधित्त वण्य 2019 के 

िेखापरीिा रनत्तवेदन सिं. 5 पर सिंक्षिण्त्त जानकारी दी। जजन मरुण्दिं पर बात्त की गई उनमिं 
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अण्ण् बात्तिं के साथ-साथ देश के इण्पात्त िेर के सिंबिंि मिं एनएमडीसी की पदृण्ठभरूत्लम, हाि 

के वण्िं मिं उण्पादन, किंपनी का कर परूवय िाभ (पीबीटी) और कर पण्चात्त िाभ (पीएटी) 

और टनय-ओवर, जिवाण्रु जण्थनत्त के कारण उण्पादन मिं आने वािी बािाएिं, पण्टे और वन 

ण्वीकदृनत्तण्ािं राण्त्त न होना, एकीकदृत्त इण्पात्त सिंण्िंर और ण्िीननिंग सिंण्िंरिं को चािरू करने मिं 

ववििंब, एनएमडीसी के सिंण्रुण्त्त उण्ण्मिं से सिंबिंधित्त मरुण्दे और जेकेएमडीसी को बिंद करना, 

ण्िीननिंग ण्िािंट III के त्लिए ननकासी रकिण्ा और कनायटक मिं िौह पररण्ोजनाएिं आदद 

शात्लमि हिं। चचाय ककए गए अण्ण् महण्वपरूणय मरुण्दिं मिं ककरिंदरुि-कोठावािासा (केके) रेिवे 

िाइन का दोहरीकरण, ववििंब के कारणिं का ववण्िेण्ण और काम मिं देरी के कारण 

ठेकेदारिं से जरुमायना वसरूिी, कनायटक मिं िौह-अण्ण्क पररण्ोजनाएिं, डोननमिाई पेिेट ण्िािंट, 

एनएमडीसी के त्तहत्त बिंद ण्पिंज आण्रन ण्रूननट की भरूत्लम का वैकजण्पक उपण्ोग और 

परुराने हीरे के ण्टॉक का ननपटान आदद शात्लमि थे।  

4. त्तदरुपरािंत्त, सदण्ण्िं ने इण्पात्त िेर मिं ननजी किंपननण्िं की त्तरुिना मिं एनएमडीसी की 

भरूत्लमका, िौह अण्ण्क की कीमत्तिं मिं वदृण्धि के सिंबिंि मिं एनएमडीसी का िाभ, अिंत्तरायण्रीण् 

कोण्िा उण्ण्मिं मिं ननवेश, पररण्ोजनाओिं की आधथयक अण्ण्वहाण्यत्ता, ननवेश ननणयण् िेने मिं 

कमी, एनएमडीसी ण्वारा अवाण्त्तववक उण्पादन िण्ण् ननिायररत्त करने के पीछे 

त्तकयसिंगत्तत्ता, राइिंग रण्त्तरुत्त करने और दोण्ी अधिकाररण्िं के णखिाफ कारयवाई करने मिं 

ववििंब, घाटे मिं चि रही ण्पिंज आण्रन पररण्ोजना राण्त्त करने के कारण, एनएमडीसी को 

केण्त्लीण् रदरूण्ण ननण्िंरण बोडय (सीपीसीबी) और राण्ण् रदरूण्ण ननण्िंरण बोडिं (एसपीसीबी) 

से राण्त्त नोदटस, पण्ायवरणीण् और वन ण्वीकदृनत्तण्ािं राण्त्त करने मिं देरी और रबिी नहीिं 

हरुए हीरिं के ननपटान के त्लिए मरूण्ण्ािंकनकत्तायओिं की तै्तनात्ती आदद से सिंबिंधित्त ववत्लभण्न 

मरुण्दे उठाए।  

5. एनएमडीसी के रनत्तननधिण्िं ने उन मरुण्दिं के सिंबिंि मिं ण्पण्टीकरण ददण्ा जजनके 

सिंबिंि मिं उनके पास सरूचना त्तण्काि उपिण्ि थी। सभापनत्त ने इण्छा ण्ण्ण्त्त की कक 

जजन ववण्ण्िं के सिंबिंि मिं सरूचना त्तण्काि उपिण्ि नहीिं थी, उनके सिंबिंि मिं 10 ददनिं के 

भीत्तर सत्लमनत्त सधचवािण् को त्लिणखत्त उत्तर भेजे जाएिं। 

(त्तण्पण्चात्तण्, साक्षी साण्ण् देकर चिे गए। ) 
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पररत्लशण्ट 3 

सरकारी उपरमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त 

(2021-22) 

 

सत्लमनत्त की सोिहवीिं बैठक का काण्यवाही सारािंश 

 

सत्लमनत्त की बैठक मिंगिवार, 14 ददसण्बर , 2021 को 1610 बजे से 1700 बजे त्तक सत्लमनत्त 

कि 'डी' , भरूत्लम त्ति  ,सिंसदीण् सौि , नई ददण्िी मिं हरुई।  

उपण्ण्थत्त 

 री सिंत्तोण् करुमार गिंगवार              -             सभापनत्त 

सदण् ण् 

िोक सभा 

2. डॉ  .दहना ववजण्करुमार गावीत्त  

3. री सी .पी.जोशी  

4. री अजरुयन िाि मीणा  

5. री जनादयन त्लमर  

6. री नामा नागेण्वर राव  

7. री सरुशीि करुमार त्लसिंह  

8. री रामदास त्तडस 

राण्ण् सभा  

9.  री बीरेण्र रसाद बैण्ण् 

10.  री के. सी. राममरूनत्तय 

11.  री एम. शनमरुगम 

सधचवािण् 

1.  री रीननवासरुिरु गरुिंडा    - ननदेशक 

2.  री जी.सी .रसाद    -  अपर ननदेशक 

3.  रीमत्ती मदृगािंका अचि       -      उप सधचव  
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ननण्िंरक एविं महािेखापरीक्षक  काण्ायिण् के रनत्तननधि 

 

1. री राज गणेश ववण्वनाथन     -  उप ननण्िंरक एविं महािेखा परीिक  

  (वाणणजण्ण्क, समण्वण् और ण्थानीण् ननकाण् 

 और अण्ण्ि, िेखा परीिा बोडय) 

2. डॉ कववत्ता रसाद            -   महाननदेशक (वाणणजण्ण्क) – i 

3. सरुरी ररनत्तका भादटण्ा      -   महाननदेशक (वाणणजण्ण्क) – ii 

4. री शैििंत्ल वविम त्लसिंह        -   रिान ननदेशक (सिंसदीण् सत्लमनत्त) 

 

 

इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधि  

1. सरुरी रत्लसका चौबे      -    अपर सधचव 

2. सरुरी सरुकदृनत्त िेखी     -   अपर सधचव और ववत्तीण् सिाहकार  

3. री जी गोपािकदृण्णन     -   उप सधचव    

 

2. सवयरथम, सभापनत्त  महोदण् ने इण्पात्त मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं का ण्वागत्त ककण्ा और 

सिंसदीण् सत्लमनत्तण्िं के समि साण्ण्िं की गोपनीण्त्ता के सिंबिंि मिं ‘अण्ण्ि के ननदेश’  के 

ननदेश 55(1) की ओर उनका ण्ण्ान आकदृण्ट ककण्ा। त्तण्पण्चात्त, इण्पात्त मिंरािण् के 

रनत्तननधिण्िं ने सत्लमनत्त को एनएमडीसी त्लित्लमटेड के पररचािनाण्मक काण्य ननण्पादन से 

सिंबिंधित्त 2019 की िेखा-परीिा ररपोटय सिंण्ण्ा 5 पर जानकारी दी। जजन मरुण्दिं पर चचाय 

की गई उनमिं अण्ण् बात्तिं के साथ-सा थ रणनीनत्तक रबिंिन ण्ोजना )एसएमपी( , 

पररण्ोजनाओिं के ननण्पादन मिं ववििंब, ववििंरबत्त पररण्ोजनाओिं के त्लिए मिंरािण् ण्वारा 

मािंगी गई ररपोटिं, ण्ण्ावसानण्क ननणयण्, देश के इण्पात्त उण्पादन मिं एनएमडीसी की 

भरूत्लमका, मिंरािण् ण्वारा उण्पादन की ननगरानी, डैशबोडय के माण्ण्म से कैपेण्स मॉनीटररिंग 

और ननगरानी त्तथा रीनफीण्ड के अधिरहण त्तथा राउनफीण्ड खानिं के ववण्त्तार से 
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सिंबिंधित्त समण्ण्ाएिं शात्लमि थी। जजन अण्ण् महण्वपरूणय मरुण्दिं पर चचाय की गई, उनमिं 

हाि मिं कण्चे इण्पात्त के उण्पादन मिं वदृण्धि, एनएमडीसी के िाभ मिं वदृण्धि, ववत्तीण् वण्िं 

की अिंनत्तम नत्तमादहण्िं मिं उण्च उण्पादन, एनएमडीसी के उण्पाददत्त िौह अण्ण्क के 

सिंभाववत्त खरीदार, भिंडार 11बी और भिंडार 13 खानिं के मरुण्दे, भिंडार 13 मिं ववरोि के 

कारण पररण्ोजना को रोकना. ककरिंदरुि -कोठविसा )केके (रेिवे िाइनिं के दोहरीकरण और 

इस सिंबिंि मिं रेिवे मिंरािण् के साथ ननण्त्लमत्त सिंपकय, घाटे मिं चि रही इकाई पािोनचा 

की ण्पिंज आण्रन इकाई,  इसके परुनरुण्िार और 2016 के बाद से हीरे के रबना रबके 

ण्टॉक से सिंबिंधित्त समण्ण्ाएिं  शात्लमि थी। 

3. त्तण्पण्चात्तण्, सभापनत्त  और सदण्ण्िं ने एनएमडीसी के ववत्लभण्न पहिरुओिं पर इण्पात्त 

मिंरािण् के रनत्तननधिण्िं से हीरे के ण्टॉक के ववििंरबत्त ननपटान के कारणिं और इसमिं 

मिंरािण् की भरूत्लमका, पण्ायवरण और वन मिंजरूरी से सिंबिंधित्त मरुण्दिं के सिंबिंि मिं 

इण्पात्त मिंरािण् और अण्ण् मिंरािण्िं के बीच समण्वण्,  अण्ण् इण्पात्त उण्पादक देशिं 

की त्तरुिना मिं भारत्त मिं रनत्त इकाई और जनशजण्त्त इण्पात्त  के उण्पादन की िागत्त ,

इण्पात्त िेर मिं अनरुसिंिान एविं ववकास, मेक -इन-इिंडडण्ा के अिंत्तगयत्त इण्पात्त 

ववननमायण उपण्करिं के ण्वदेशी उण्पादन की ण्ोजनाएिं, जापान और दक्षिण कोररण्ा के 

साथ दीघायवधि सिंववदाओिं का नवीकरण न ककए जाने के कारण और मिंरािण् ण्वारा 

सिंववदाओिं का नवीकरण करने की ण्ोजनाएिं, ण्दद कोई हिं, आदद के बारे मिं 

ण्पण्टीकरण मािंगा।   

4. इण्पात्त मिंरािण्  के रनत्तननधिण्िं ने उन मरुण्दिं के सिंबिंि मिं ण्पण्टीकरण ददण्ा जजनके 

सिंबिंि मिं उनके पास सरूचना त्तण्काि उपिण्ि थी। सभापनत्त ने इण्छा ण्ण्ण्त्त की कक जजन 

ववण्ण्िं के सिंबिंि मिं सरूचना त्तण्काि उपिण्ि नहीिं हो, उनके सिंबिंि मिं 10 ददनिं के भीत्तर 

सत्लमनत्त सधचवािण् को त्लिणखत्त उत्तर भेजे जाएिं। 

त्तण्पण्चात्त  ,सत्लमनत्त की बैठक ण्थधगत्त हरुई।  
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पररत्लशण्ट 4 

सरकारी उपरमिं सिंबिंिी सत्लमनत्त  

(2022-23) 
 

सत्लमनत्त की बाईसवीिं बैठक का काण्यवाही सारािंश 

सत्लमनत्त की बैठक गरुरुवार, 15 ददसिंबर, 2022 को 1530 बजे से 1705 बजे 

त्तक सत्लमनत्त कमरा सिं. 1, ण्िॉक-ए, सिंसदीण् सौि ववण्त्तार भवन (ईपीएचए), नई 

ददण्िी मिं हरुई।  

उपण्ण्थत्त 

री सिंत्तोण् करुमार गिंगवार –  सभापनत्त 

सदण्ण्  

िोक सभा 

2. री सरुदीप बण्दोपाण्ण्ाण् 

3. डॉ. दहना ववजण्करुमार गावीत्त 

4. री सी.पी. जोशी  

5. री िावरू रीकदृण्णा देवराण्ािरू 

6. री अजरुयन िाि मीणा 

7. री जनादयन त्लमर 

8. री सरुशीि करुमार त्लसिंह 

9. री उदण् रत्ताप त्लसिंह 

10. री रामदास त्तडस 

    राण्ण् सभा 

11. सरुरी इिंदरु बािा गोण् वामी 

12. री सैण्द नात्लसर हरुसैन 

13.  डॉ. अननि जैन 

14.  डॉ. अमर पटनाण्क  

 सधचवािण् 

1. री वी.के. ररपाठी  - सिंण्रुण्त्त सधचव 

2. री सण्त्तोण् करुमार  - ननदेशक 

3. री जी.सी. डोभाि  - अपर ननदेशक 

4.  रीमत्ती मदृगािंका अचि  - उप सधचव  
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2. सवयरथम, माननीण् सभापनत्त ने सत्लमनत्त के सदण्ण्िं का ण्वागत्त ककण्ा त्तथा उण्हिं 

बैठक की काण्यसरूची से अवगत्त कराण्ा। त्तण्पण्चात्तण् सत्लमनत्त ने "सी एिंड एजी के वण्य 

2019 के रनत्तवेदन सिं 5 के आिार पर एनएमडीसी त्लित्लमटेड का रचािनाण्मक 

काण्य-ननण्पादन" ववण्ण् सिंबिंिी रारूप रनत्तवेदन को रबना ककसी पररवत्तयन/सिंशोिन के 

ण्वीकार कर त्लिण्ा। सत्लमनत्त ने सभापनत्त को सी एिंड एजी त्तथा सिंबिंधित्त 

मिंरािण्/ववभाग ण्वारा त्तण्ण्ाण्मक सण्ण्ापन के आिार पर रनत्तवेदन को अिंनत्तम रूप 

देने के पण्चात्तण् इसे सिंसद के वत्तयमान सर के दौरान रण्त्तरुत्त करने के त्लिए राधिकदृत्त 

ककण्ा। 

त्तण्पण्चात्तण् साक्षक्षण्िं को भीत्तर बरुिाण्ा गण्ा।  

4.  xxxxxx    xxxxxx    xxxxxx  

5. xxxxxx    xxxxxx    xxxxxx 

 

/---------/ 

 


