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3957. श्रीमती माला राज् लक्ष्मी शाहः  

 श्री भोजराज नाग: 

 श्री सुरशे कुमार कश् पः  

 क्या यवुा काययक्रम और खेल मंत्रख यह बताेे क  कृपा करेंगे कक : 

 (क) उक्त काययक्रम के अतंगयत ेेततृ्व कवकास पाठ्यक्रम प्रेाे करेे वालख प्रमखु ज्ञाे प्रेाता 

ससं्थाओ ंका ब्यौरा क्या है; 

(ख) इे पाठ्यक्रमों में शाकमल प्रमखु कवषय और कशक्षण उदे्दश्य क्या हैं; 

(ग) कक्षा कशक्षण को सदुृढ़ करेे के कलए व्यावहाररक गकतकवकियों को ककस प्रकार शाकमल ककया 

जाता है; और 

(घ) पाठ्यक्रमों के सफल समापे पर प्रेाे ककए गए प्रमाणपत्रों या मान्यता प्रमाणपत्रों का ब्यौरा 

क्या है? 

 

उत् तर 

 ुवा का यक्रम और खेल मांत्री 

(डॉ. मनसखु माांडकव ा) 

   

(क) यवुा काययक्रम और खेल मंत्रालय वतयमाे में अपेे अिखे ककसख भख प्रमखु ज्ञाे प्रेाता ससं्थाओ ं

में ेेततृ्व कवकास पाठ्यक्रम सचंाकलत ेहीं करता है। हालााँकक, कशक्षा मंत्रालय का उच्चतर कशक्षा 

कवभाग, मालवखय कमशे कशक्षक प्रकशक्षण काययक्रम (एमएमटखटखपख) ेामक एक कें द्रखय के्षत्र क  स्क म 

का कक्रयान्वये कर रहा है। इस काययक्रम के अंतगयत, ेेततृ्व कवकास से सबंकंित ेो प्रमखु पहल हैं: 

ेचयररगं फ्यूचर लखडरकशप प्रोग्राम (एेएफएलपख) और शैक्षकणक ेेततृ्व काययक्रम (एएलपख)। 

ेचयररगं फ्यूचर लखडरकशप प्रोग्राम (एेएफएलपख) का उदे्दश्य उच्चतर कशक्षा के सकंाय सेस्यों में 

कररयर के शरुुआतख चरण में ेेततृ्व क्षमता कवककसत करेा, उन्हें शासे, रणेखकतक केणयय केिायरण 

और ससं्थागत कवकास के कलए तैयार करेा है। इस काययक्रम को प्रबिंे/ेेतृत्व प्रकशक्षण में कवशेषज्ञता 

रखेे वाले 50 प्रकतकित ससं्थाेों द्वारा कायाय कन्वत ककया जाेा है। वतयमाे में, 32 उच्चतर कशक्षा 

ससं्थाेों को होस्ट ससं्थाे के रूप में कचकित ककया गया है, कजेमें 16 भारतखय प्रबिंे ससं्थाे 

(आईआईएम) - आईआईएम बैंगलोर, आईआईएम इंेौर, आईआईएम जम्मू, आईआईएम 



कोझखकोड, आईआईएम लखेऊ, आईआईएम मुबंई, आईआईएम ेागपरु, आईआईएम रायपरु, 

आईआईएम राचंख, आईआईएम सबंलपरु, आईआईएम कशलागं, आईआईएम कतरुकचरापल्लख (कत्रचख), 

आईआईएम उेयपरु, आईआईएम कवशाखापत्तेम, आईआईएम बोि गया और आईआईएम 

काशखपरु; 8 भारतखय प्रौद्योकगक  ससं्थाे (आईआईटख) - आईआईटख मुंबई, आईआईटख केल्लख, 

आईआईटख (आईएसएम) िेबाे, आईआईटख गािंखेगर, आईआईटख काेपरु, आईआईटख 

खड़गपरु, आईआईटख मद्रास और आईआईटख रुड़क  और 8 अन्य प्रमखु ेए जडेु़ केजख ससं्थाे - 

जेकवयर लेबर ररलेशसं इंस्टखट्यूट (एक्सएलआरआई), जमशेेपरु; मैेेजमेंट डेवलपमेंट इंस्टखट्यूट 

(एमडखआई), गरुुग्राम; एस. पख. जैे इंस्टखट्यूट ऑफ मैेेजमेंट एडं ररसचय, मुंबई; इंस्टखट्यूट ऑफ 

रूरल मैेेजमेंट आेंे  (आईआरएमए), गजुरात; गोवा इंस्टखट्यूट ऑफ मैेेजमेंट, सैंक्वेकलम, गोवा; 

टख. ए. पाई मैेेजमेंट इंस्टखट्यूट, मकणपाल; फ्लेम यूकेवकसयटख, पणेु; और कशव े ाेर यूकेवकसयटख, गे्रटर 

ेोएडा शाकमल हैं। अब तक, एेएफएलपख ेे 120 काययक्रमों को पूरा करके 3,171 सकंाय सेस्यों 

को सफलतापूवयक प्रकशकक्षत ककया है। 

 शैक्षकणक ेेततृ्व काययक्रम (एएलपख) का उदे्दश्य वररि शैक्षकणक अग्रकणयों को शैक्षकणक 

ससं्थाे क  जकटलताओ ंका प्रबिंे करेे का कौशल प्रेाे करेा और उन्हें ेवाचार को बढ़ावा 

ेेेे, एेईपख 2020 सिुारों को लागू करेे और प्रभावख ेेततृ्व करेे के कलए सशक्त बेाेा है। यह 

काययक्रम े ूरेशी े ेततृ्व, पररवतये प्रबिंे और कहतिारक जडु़ाव पर बल े ेता है। प्रारभं में आईआईटख 

जम्मू द्वारा इसका सचंाले शरुू ककया गया था और अब इसे मालवखय कमशे कशक्षक प्रकशक्षण 

काययक्रम के तहत भारतखय प्रबिंे ससं्थाे बैंगलोर द्वारा कायायकन्वत ककया जा रहा है। अब तक, 

काययक्रम के चार समूहों में 66 सकंाय सेस्यों ेे प्रकशक्षण प्राप्त ककया है। 

(ख) ेचयररगं फ्यूचर लखडरकशप प्रोग्राम (एेएफएलपख) के होस्ट ससं्थाेों को काययक्रम के व्यापक 

उदे्दश्यों के अेरुूप पाठ्यक्रम क  रूपरखेा तैयार करेे और उसके कक्रयान्वये के तरखके तय करेे 

क  स्वायत्तता प्राप्त है। इसका मखु्य उदे्दश्य छह प्रमखु कवषयगत के्षत्रों में प्रभावख ेेततृ्व क  मूलभूत 

ेक्षताओ ंका सजृे करेा है: 

i. टखमवकय :  लोगों को प्रभाकवत करेा, पररवतये को उत्पे्रररत करेा, कववाे समािाे, कवश्वास 

स्थाकपत करेा और शकक्तयों/कमजोररयों का प्रबंिे करेा। 

ii. सचंार: सकक्रय श्रवण, पराेभूुकत, सावयजकेक भाषण कौशल, पेशेवर लेखे और कवचारों का 

समथये। 

iii. स्व-प्रबिंे: भावेात्मक लचखलापे, पे्ररणा, आत्म-जागरूकता, तेाव प्रबिंे और समय 

प्रबिंे। 

iv. व्यावसाकयक कौशल: बातचखत, कवत्तखय प्रबिंे, समता/समावेशे, रणेखकतक सोच और 

पररवतये प्रबिंे। 

v. आलोचेात्मक सोच: रचेात्मक समस्या-समािाे, केणयय लेेा, सासं्कृकतक सवेंेेशखलता 

और पूवायग्रहों का प्रबिंे। 



vi. कतयव्यकेि ेागररकता: ेैकतक और प्रामाकणक ेेतृत्व, कस्थरता, सामाकजक जडु़ाव और 

अखंडता। 

शैक्षकणक ेेततृ्व काययक्रम (एएलपख) को केम्ेकलकखत प्रमखु के्षत्रों में ेक्षताओ ंका कवकास 

करके वररि शैक्षकणक अग्रकणयों क  क्षमताओ ंको सदुृढ़ करेे के कलए कडजाइे ककया गया 

है: 

i.  आिारभूत ेेततृ्व: आत्म-जागरूकता, साझा ज्ञाे आिार, पेशेवर ेेटवकय  और ससं्थागत 

प्राथकमकता केिायरण। 

ii.  रणेखकतक ेेततृ्व: रणेखकतक सोच, जकटल चुे ौकतयों का समािाे, ेवाचार और पररवतये 

प्रबिंे। 

iii.  टखम और कहतिारक जडु़ाव: सामूकहक केणयय लेेे के माध्यम से सहयोग, समावेशख ससं्कृकत 

और साझा स्वाकमत्व। 

iv.  ेेततृ्व उत्कृष्टता: डेटा-आिाररत केणयय लेेा और उत्तराकिकार केयोजे। 

v.  कस्थरता: सामुे ाकयक सबंिं और कवत्तखय कस्थरता प्रणाकलयााँ। 

 

अध्यये के उदे्दश्य केम्ेकलकखत हैं: 

• उच्चतर कशक्षा में सभंाकवत ेेताओ ंके समूह का कवस्तार करेा। 

• शासे, केणयय केिायरण और समस्या- समािाे में सकक्रय भूकमकाओ ंके कलए सकंाय को 

तैयार करेा। 

• ेेततृ्व कौशल कवककसत करेे के कलए प्रारकंभक से वररि कैररयर सकंाय के कलए एक 

पाररकस्थकतक  तंत्र का केमायण करेा। 

• ससं्थाेों को सकंाय में ेेतृत्व क्षमता क  पहचाे और मूल्याकंे करेे में सक्षम बेाेा।  

 

(ग) एेएफएलपख और एएलपख ेोेों हख समझ और अेपु्रयोग को गहे करेे के कलए कक्षा 

सत्रों को व्यावहाररक घटकों के साथ कमकश्रत करते हैं: 

• केस अध्यये: समस्या-समािाे और रणेखकतक योजेा के कलए वास्तकवक ेकुेया के 

पररदृश्य प्रस्ततु करेा। 

• काययशालाएाँ और समूह गकतकवकियााँ: समूह अभ्यास, रोल-प्ले और टखम-आिाररत कायों का 

उपयोग टखम वकय , केणयय लेेे और वाताय कौशल कवककसत करेे के कलए ककया जाता है। 

• अग्रकणयों के साथ पैेल चचायएाँ: प्रख्यात शैक्षकणक और उद्योग जगत के अग्रकणयों के साथ 

वाताय। 



• अेभुवात्मक गकतकवकियााँ: ऐसे उेाहरणों में योग सत्र, कृतज्ञता अभ्यास, इंटरकैक्टव बैठक 

व्यवस्था और अन्य स्वास््य-उन्मखु गकतकवकियााँ शाकमल हैं जो ेेततृ्व क  भूकमकाओ ंके 

कलए आवश्यक जागरूकता, तेाव प्रबिंे और लचखलापे कवककसत करेे के कलए शाकमल 

हैं। 

• सहकमी से सखखेा और ेेटवककिं ग: समूह गकतकवकियााँ, अेौपचाररक चचायएाँ और 

सहयोगात्मक अभ्यास अेभुवों को साझा करेे, परस्पर सखख लेेे और व्यावहाररक अंतदृयकष्ट 

के आेाे-प्रेाे को बढ़ावा ेेेे के कलए प्रोत्साकहत करते हैं। 

• प्रकतभागख प्रस्तकुतयााँ और कवशेषज्ञ प्रकतकक्रया: प्रकतभागख सहककमययों और कवशेषज्ञ पैेल के 

सामेे महत्वपूणय सखख प्रस्ततु करते हैं कजससे कचतंेशखल अभ्यास और सावयजकेक भाषण 

कौशल को बढ़ावा कमलता है। 

(घ) होस्ट ससं्थाे द्वारा इेके सफलतापूवयक पूरा होेे पर, “सहभाकगता प्रमाणपत्र” प्रेाे ककया 

जाता है। 

 

***** 

 


