
भारत सरकार 
रेल मğंालय 

 

लोक सभा 
26.03.2025 के 

 तारांͩ कत Ĥæन स.ं 371 का उƣर 
 

आईआरसीटȣसी और आईआरएफसी को नवर× न का दजा[ 
 
*371. Įी ͪवजयकुमार उफ[  ͪवजय वसंत:  
 

Èया रेल मğंी यह बतान ेकȧ कृपा करɅगे ͩक:  
 

(क)  भारतीय रेलवे खानपान एव ंपय[टन Ǔनगम (आईआरसीटȣसी) और भारतीय रेल ͪवƣ 
Ǔनगम (आईआरएफसी) के ͪवƣीय Ĥदश[न के Þयौरे Èया हɇ िजसके फलèवǾप उÛहɅ 
नवर× न का दजा[ Ǒदया गया और Èया इससे उनके संचालन मɅ पारदͧश[ता और 
जवाबदेहȣ बढ़ने कȧ अप¢ेा कȧ जाती है;  

(ख)  आईआरसीटȣसी और आईआरएफसी को नवर× न का दजा[ Ǒदए जाने से इन संगठनɉ मɅ 
कम[चाǐरयɉ कȧ नौकरȣ कȧ सुर¢ा, वेतन और काय[ िèथǓतयɉ पर Èया Ĥभाव पड़गेा;  

(ग)  È या सरकार का यह सǓुनिæचत करने के ͧलए कोई उपाय करने का ͪवचार है ͩक 
पǐरचालन èवायƣता मɅ वɮृͬध से उनके अͬधकारɉ और कãयाण कȧ सुर¢ा होगी, यǑद 
हां, तो त×सबंंधी Þयौरा Èया है और यǑद नहȣं, तो इसके È या कारण हɇ;  

(घ)  Èया आईआरसीटȣसी और आईआरएफसी को नवर× न का दजा[ Ǒदए जाने के बाद उÛहɅ 
कोई ͪवͧशçट शिÈतयां और पǐरचालन èवायƣता Ĥदान कȧ गई है;  

(ङ)  यह सǓुनिæचत करने के ͧलए ͩकए गए उपायɉ का Þयौरा È या है ͩक इन शिÈतयɉ का 
Ǔनजी Ǒहतɉ के ͧलए दǽुपयोग न हो या इनसे जनता के ĤǓत जवाबदेहȣ कम न हो; 
और  

(च)  È या सरकार का इस तØय के Ǻिçटगत ͩक आईआरसीटȣसी और आईआरएफसी का 
ͪवƣीय Ĥदश[न शानदार रहा है, इन साव[जǓनक ¢ğे कȧ कंपǓनयɉ और रेलवे के अÛय 
¢ेğɉ, िजनके सम¢ ͪवƣपोषण संबधंी मह×वपणू[ समèयाएं अभी भी ͪवɮयमान हɇ, के 
बीच ͪवƣीय ͪवकास मɅ असमानता से सबंंͬधत समèयाओं का समाधान करने का 
ͪवचार है? 

 

उƣर 

रेल, सूचना और Ĥसारण एव ंइलेÈĚोǓनकȧ और सूचना Ĥौɮयोͬगकȧ मंğी 

(Įी अिæवनी वçैणव) 
 

(क) से (च): ͪववरण सभा पटल पर रख Ǒदया गया है। 
***** 



Ǒदनांक 26.03.2025 को लोक सभा के तारांͩकत Ĥæन स.ं 371 के भाग (क) से (च) के उƣर 
से सबंंͬ धत ͪववरण।  
 
(क) से (च): कɅ ġȣय साव[जǓनक ¢ेğ के उɮयमɉ (सीपीएसई) को ͪवƣ मğंालय के लोक उɮयम 

ͪवभाग के मौजूदा Ǒदशा-Ǔनदȶशɉ के अनुसार ͪवƣीय Ǔनçपादन मानकɉ कȧ समी¢ा के बाद 

नवर×न का दजा[ Ǒदया जाता है। 

 

इन ͪवƣीय Ǔनçपादन मानकɉ मɅ ͪपछले तीन वषɟ के संबंध मɅ शुɮध लाभ से Ǔनवल 

पǐरसपंि× त, जनशिÈत कȧ लागत से उ×पादन कȧ कुल लागत अथवा सेवाओं कȧ लागत, 

मãूयıास, Þयाज और कर पूव[ लाभ (पीबीडीआईटȣ) से Ǔनवेͧ शत पूजंी, Þयाज और कर पवू[ 

लाभ (पीबीआईटȣ) से कारोबार, ĤǓत शेयर आमदनी और अतंर-¢ेğीय Ǔनçपादन (शɮुध लाभ 

से Ǔनवल पǐरसंपि× त) शाͧमल हɇ। 

 

आईआरसीटȣसी और आईआरएफसी के पǐरचालन से ĤाÜत राजèव कȧ चĐवɮृͬध 

वाͪष[क वɮृͬध दर (सीएजीआर) मɅ Đमशः 17% और 14% कȧ वɮृͬध हुई, जबͩक ͪपछले 5 

वषɟ मɅ Ǔनवल पǐरसपंͪƣ, Þयाज मूãयıास और कर पवू[ आमदनी (ईबीआईडीटȣए) तथा 

करोपरांत लाभ मɅ, चĐवɮृͬध वाͪष[क वɮृͬध दर मɅ Đमशः 20% और 10% से अͬधक कȧ 

वɮृͬध हुई।  

 

कɅ ġȣय साव[जǓनक ¢ेğ उɮयमɉ (सीपीएसई) मɅ सूचीबɮध होने के बाद, आईआरसीटȣसी 

और आईआरएफसी को ͪवͧभÛन Ǔनयमɉ, ͪवǓनयमɉ और ǑदशाǓनदȶशɉ, ͪवशषे Ǿप से, कंपनी 

अͬधǓनयम 2013, भारतीय ĤǓतभूǓत और ͪवǓनमय बोड[ [सूचीबɮधता बाÚयताएँ और 

Ĥकटȣकरण अपे¢ाएँ] ͪवǓनयम, और लोक उɮयम ͪवभाग ɮवारा जारȣ ǑदशाǓनदȶशɉ के अंतग[त 

शाͧसत ͩकया जाता है। 

 

ये कंपǓनयां सǺुढ़ आतंǐरक Ǔनयğंण, आचार सǑंहता और शिÈतयɉ कȧ अनुसूची 

(एसओपी) के माÚयम स ेकॉपȾरेट गवनɏस के मूल ͧसɮधांतɉ का पालन करते हुए अͬधशासन 

के उÍचतम मानक बनाए रखती हɇ। 

 

कंपनी मɅ Ĥभावी Ǔनण[य लेने के ͧलए ͪवͪवध बोड[ है और बोड[ कȧ सुसगंǑठत 

सͧमǓतयाँ हɇ। बोड[ और सबंंͬधत सͧमǓतयɉ ɮवारा अपने Ǔनण[यɉ पर कȧ गई कार[वाई संबंधी 

ǐरपोट[ कȧ Ǔनयͧमत Ǿप से Ǔनगरानी कȧ जाती है। 

 



ये कंपǓनयां भी भारत के Ǔनयंğक एव ंमहालेखापरȣ¢क कȧ लेखापरȣ¢ा के अÚ यधीन हɇ 

और सांͪवͬधक लेखापरȣ¢क कȧ ǓनयुिÈत भारत के Ǔनयğंक एव ंमहालेखापरȣ¢क ɮवारा कȧ 

जाती है। 

 

आईआरसीटȣसी और आईआरएफसी को नवर×न का दजा[ देने से बाजार कȧ धारणा, 

Ǒहतधारकɉ का ͪवæवास और सबसे मह×वपूण[, कम[चाǐरयɉ के मनोबल और अͧभĤेरण मɅ 

वɮृͬध होगी। कम[चाǐरयɉ को भƣɉ, वेतन वɮृͬध, मौजूदा ǑदशाǓनदȶशɉ के अनुसार कम[चारȣ 

कãयाण योजना शुǾ करके बहेतर ढ़ंग से Ĥो×साǑहत ͩकया जा सकता है। इससे कम[चाǐरयɉ 

को कंपनी के साथ बनाए रखा जा सकेगा और कुशल ĤǓतभाशालȣ जनशिÈत उपलÞ ध होगी। 

 

लोक उɮयम ͪवभाग के ǑदशाǓनदȶशɉ मɅ नवर×न कɅ ġȣय साव[जǓनक ¢ेğ उɮयमɉ के 

Ǔनदेशक मडंल को संवͬध[त èवायƣता और शिÈतयाँ Ĥदान कȧ गई हɇ, िजनमɅ से कुछ 

Ǔनà नानुसार हɇ:-  

 
(i) भारत या ͪवदेश मɅ ͪवƣीय संयÈुत उɮयमɉ और पणू[ èवाͧम×व वालȣ सहायक 

कंपǓनयां èथाͪपत करन े के ͧलए इिÈवटȣ Ǔनवेश कȧ अͬधकतम सीमा भारत मɅ 
1000 करोड़ ǽपये कȧ सीमा तक एक पǐरयोजना मɅ सीपीएसई कȧ Ǔनवल 
पǐरसपंͪƣ का 15% होगी और ऐसे Ǔनवेशɉ पर सभी पǐरयोजनाओ ंको ͧमलाकर 
कुल अͬधकतम सीमा सीपीएसई कȧ Ǔनवल पǐरसंपͪƣ का 30% होगी। 
 

(ii) कǓतपय शतɟ के अÚयधीन ͪवलय और अͬधĒहण के ͧलए शिÈतयाँ।  
 

(iii) ǒबना ͩकसी मौǑġक सीमा के नई मदɉ कȧ खरȣद या ĤǓतèथापन पर उपगत 
पूजंीगत åयय।  

 
(iv) Ĥौɮयोͬगकȧय संयुÈत उɮयम अथवा सामǐरक गठबधंन करना,  

 
(v) पदɉ का सजृन; लाभ कɅ ġɉ कȧ èथापना सǑहत संगठना×मक पनुग[ठन,  

 
(vi) काͧम[क और मानव संसाधन Ĥबधंन, Ĥͧश¢ण आǑद से सबंंͬ धत योजनाएं तैयार 

करना और उÛ हɅ काया[िÛ वत करना। 
 

(vii) घरेलू पूजंी बाजारɉ से ऋण जुटाना और ǑदशाǓनदȶशɉ के अनसुार ऋण लेना।  
 
 



उƣरदाǓय×व सǓुनिæचत करने के ͧलए, इन शिÈतयɉ का Ĥयोग लोक उɮयम ͪवभाग 
(डीपीई) ɮवारा Ǔनधा[ǐरत शतɟ और ǑदशाǓनदȶशɉ के अÚयधीन है, जो Ǔनàनानुसार हɇ:- 

 

i. Ĥèतावɉ को Ǔनदेशक मडंल के सम¢ ͧलͨखत Ǿप मɅ Ĥासंͬ गक कारकɉ के ͪवæलेषण 
और अपेͯ¢त पǐरणामɉ तथा लाभɉ के माğा×मक आंकड़ɉ के साथ Ĥèतुत ͩकया जाना 
चाǑहए। 
 

ii. ͪवशेष Ǿप से Ǔनवेश, åयय या संगठना×मक/पूजंीगत पनुसɍरचना से सबंंͬधत Ĥè तावɉ 
पर मह× वपणू[ Ǔनण[य ͧलए जाने के दौरान सरकारȣ Ǔनदेशक, ͪवƣीय Ǔनदेशक और 
संबंͬ धत काया[×मक Ǔनदेशक उपिèथत होने चाǑहए। 

 
iii. ऐसे Ĥèतावɉ पर Ǔनण[य अͬधमानतः सव[सàमǓत से ͧलए जाने चाǑहए। यǑद ͩकसी 

मह×वपूण[ मामले पर कोई Ǔनण[य सव[सàमǓत से नहȣं ͧलया जाता है, तो बहुमत का 
Ǔनण[य लेते समय कम से कम दो-Ǔतहाई Ǔनदेशक उपिèथत होने चाǑहए।  
 

iv. सरकार कȧ ओर से कोई ͪवƣीय सहायता या आकिèमक देनदारȣ नहȣं होगी।  
 
v. आंतǐरक Ǔनगरानी के ͧलए पारदशȸ और Ĥभावी Ĥणाͧलयां èथाͪपत करना, िजनमɅ 

गैर-सरकारȣ Ǔनदेशकɉ कȧ सदèयता वाले बोड[ कȧ ऑͫडट सͧमǓत è थाͪपत करना 
शाͧमल है। 
 
2014 से, भारत सरकार ɮवारा रेलवे को दȣ जाने वालȣ सकल बजटȣय सहायता 

2013-14 मɅ 29,055 करोड़ ǽपए से बढ़ाकर 2025-26 मɅ 2,52,200 करोड़ ǽपए अथा[त ्
8.6 गुना से अͬधक कर दȣ गई है। इसके पǐरणामèवǾप, भारतीय रेल मɅ अवसरंचना का बड़ े
पमैाने पर ͪवकास हुआ है। 

 
***** 

 


