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क्या साांख्यिकी और कार्यक्रम कार्ायन्वर्न मांत्री र्ह िताने की कृपा करें गे लकोः  

 

(क) सांसद सदस्य स्ानीर् के्षत्र लवकास र्ो ना (एमपीलैड्स) के अांतगयत प्राप्त की गई प्रगलत का ब्यौरा 

क्या है ल समें लनलध प्रवाह सांशोधन, ई-साक्षी पोर्यल और मोिाइल ऐप के कार्ायन्वर्न सख्यिललत हैं; 
 

(ख) पूणय लकरे् गरे् और वतयमान में प्रगलत पर चल रहे सांसु्तत कार्ों की सांिा का ब्यौरा क्या है और 

क्षमता लनमायण के सांिांध में की गई पहलोां का राज्य-वार और वर्य-वार ब्यौरा क्या है; 
 

(ग) क्या सरकार ने पेर् ल सुलवधाओां और स्वच्छता  ैसी सामुदालर्क पररसांपलत्तर्ोां पर एमपीलैड्स के 

प्रभाव का आकलन लकर्ा है और र्लद हाां, तो तत्सांिांधी ब्यौरा क्या है; 
 

(घ) क्या उक्त र्ो ना के अांतगयत कार्ों को पूरा करने में अत्यलधक लवलांि हो रहा है और र्लद हाां , तो 

तत्सांिांधी ब्यौरा क्या है; 
 

(ड) क्या सरकार का इन कार्ों को समर् पर पूरा करने के ललए पां ाि सलहत अन्य राज्योां को लनदेश 

 ारी करने का लवचार है; और 
 

(च) र्लद हाां, तो तत्सांिांधी ब्यौरा क्या है और र्लद नही ां, तो इसके क्या कारण हैं? 

 

उत्तर 

साांख्यिकी और कार्यक्रम कार्ायन्वर्न मांत्रालर् के राज्य मांत्री (स्वतांत्र प्रभार); र्ोजना मांत्रालर् के 

राज्य मांत्री (स्वतांत्र प्रभार) और सांसृ्ककत मांत्रालर् के राज्य मांत्री (राव इांद्रजीत कसांह) 

(क) मांत्रालर् ने एमपीलैड्स के तहत सांशोलधत लनलध प्रवाह प्रलक्रर्ाओां के कार्ायन्वर्न हेतु 1 अपै्रल 2023 

से ई-साक्षी पोर्यल का शुभारांभ लकर्ा है। र्ह पोर्यल एमपीलैड्स लनलधर्ोां के प्रिांधन में दक्षता,  वािदेही 

और पारदलशयता िढाने के उदे्दश्य से एक महत्वपूणय पहल है। र्ह एक एकीकृत लडल र्ल मांच प्रदान 



करता है,  हाां साांसद की सांसु्तलतर्ाां, ल ला स्तरीर् सांस्वीकृलत और कार्ायन्वर्न ए ेंलसर्ोां द्वारा लनष्पादन 

का समन्वर् सुचारू रूप से होता है, ल ससे कार्यप्रवाह सुचारू और कुशल िना रहता है। लडल र्ल 

प्रणाली में पररवतयन से लनलध  ारी करने की प्रलक्रर्ा सुव्यवख्यस्त हुई है, भौलतक खातोां की आवश्यकता 

समाप्त हुई है, माननीर् सदस्योां और सभी लहतधारकोां को कार्ों की सांसु्तलत करने, लनगरानी करने और 

प्रिांधन करने की सुलवधा ऑनलाइन हुई है, और सुरलक्षत ओर्ीपी-आधाररत सत्यापन को शालमल लकर्ा 

गर्ा है। कार्ों और लनलध उपर्ोग की वास्तलवक समर् र्र ै लकां ग से पारदलशयता और  वािदेही को और 

म िूती लमलती है, साथ ही पररर्ो ना कार्ायन्वर्न में ते ी आई है। 

 नवरी 2024 में माननीर् सांसद सदस्योां के ललए एक मोिाइल एख्यिकेशन लॉन्च लकर्ा गर्ा। अगस्त 

2024 में इस एख्यिकेशन को अन्य लहतधारकोां, ल नमें राज्य नोडल प्रालधकरण, नोडल ल ला प्रालधकरण, 

कार्ायन्वर्न ल ला प्रालधकरण और कार्ायन्वर्न ए ेंलसर्ााँ शालमल हैं, तक लवस्ताररत लकर्ा गर्ा।एक 

'नागररक अनुरोध' मॉडू्यल भी शुरू लकर्ा गर्ा है,ल ससे  नता सीधे सांसद सदस्योां को लवकास सांिांधी 

अनुरोध प्रसु्तत कर सकती है।  

एमपीलैड्स र्ो ना 1 अपै्रल 2025 से मॉडल 2 से मॉडल 1ए (र्ीएसए हाइलिड) में पररवलतयत हो गई है। 

मॉडल 1ए के तहत, पीएमरू्-सीएनए ने आरिीआई के साथ एक असाइनमेंर् खाता खोला है,  ो सीएनए-

एसिीआई खाते से  ुडा हुआ है। एसिीआई प्रसु्तत लकए गए लिलोां के आधार पर समेलकत दैलनक लनलध 

माांग उत्पन्न करता है, ल से अनुमोदन के ललए पीएफएमएस को भे ा  ाता है। अनुमोदन के िाद, 

आरिीआई असाइनमेंर् खाते से एसिीआई खाते में और लफर सीधे लवके्रताओां को धनरालश हस्ताांतररत 

की  ाती है। र्ह तांत्र लकसी भी स्तर पर धनरालश के अवरोध (पालकिं ग) के लिना पूरी तरह से सुव्यवख्यस्त 

प्रलक्रर्ा सुलनलित करता है 

इन पररवतयनोां से उत्पन्न होने वाली तकनीकी और पररचालन सांिांधी समस्याओां का समाधान िेहतर 

िैकएां ड सहार्ता, साांख्यिकी और कार्यक्रम कार्ायन्वर्न मांत्रालर्, पीएफएमएस और एसिीआई के िीच 

समन्वर् और आवलधक अपडेर् के माध्यम से लकर्ा  ा रहा है। 

 

इसके पररणामस्वरूप, वतयमान लवत्त वर्य में (लदनाांक 07.03.2026 तक) कुल ₹ 3482.54 करोड सीधे 

लवके्रताओां को  ारी लकए गए हैं,  ो पूवयवती प्रवृलत्तर्ोां से अलधक है। 

 

(ख) 18वी ां लोकसभा के सांदभय में, एमपीलैड्स के अांतगयत अनुशांलसत कार्ों का राज्य एवां वर्यवार लववरण 

तथा उनकी स्वीकृलत, पूणयता और प्रगलत की ख्यस्लत लदनाांक 06.03.2026 की ख्यस्लत के अनुसार सांलग्न है  

(अनुिांध 1)।  

मांत्रालर् राज्योां एवां सांघ राज्य के्षत्रोां के साथ र्ो ना के कार्ायन्वर्न की लनगरानी, एमपीलैड्स कार्ों की 

प्रगलत का आकलन तथा पररचालन सांिांधी कलिनाईर्ोां के समाधान हेतु मालसक समीक्षा िैिकें  आर्ोल त 

करता है। लहतधारकोां की ई–साक्षी पोर्यल से पररलचतता िढाने के ललए मांत्रालर् द्वारा राज्योां/ सांघ राज्य 

के्षत्रोां के प्रलतलनलधर्ोां, माननीर् साांसदोां तथा उनके लन ी स्टाफ  हेतु कार्यशालाएाँ , वेलिनार एवां व्यवहाररक 

प्रलशक्षण सत्र आर्ोल त लकए  ा रहे हैं। राज्योां/ सांघ राज्य के्षत्रोां में आर्ोल त सभी भौलतक कार्यशालाओां 

एवां प्रलशक्षणोां की लवसृ्तत सूची अनुिांध–II में दी गर्ी है। इसके अलतररक्त, पोर्यल उपर्ोगकतायओां को 

लनरांतर सहर्ोग प्रदान करने हेतु अनेक वेलिनार एवां ऑनलाइन सत्र भी आर्ोल त लकए  ाते हैं। 

प्रते्यक सांसद सत्र (मानसून सत्र 2023 से) के दौरान साांसदोां को एमपीलैड्स प्रलक्रर्ाओां एवां ई–साक्षी 

पोर्यल में सहार्ता प्रदान करने के ललए लकर्ोस्क स्ालपत लकए  ाते हैं। सत्र अवलध में सभी कार्य लदवसोां 

पर प्रातोः  10 ि े से सार्ां 6 ि े तक एक हेल्पडेस्क कार्य करता है, ल ससे साांसदोां एवां लहतधारकोां को 

आवश्यक सांसाधनोां तक सुगम पहुाँच सुलनलित हो सके। मांत्रालर् ने ई–साक्षी पोर्यल हेतु उपर्ोगकताय 

पुख्यस्तकाएाँ  एवां लनदेशात्मक वीलडर्ो भी तैर्ार कर लहतधारकोां को उपलब्ध कराए हैं।  

(ग) मांत्रालर् ने देशभर के 504 नोडल ल लोां में 01.04.2019 से 31.03.2024 की अवलध में पूणय लकए गए 

एमपीलैड्स कार्ों का तृतीर्–पक्ष भौलतक मूल्ाांकन करार्ा है, तालक र्ो ना के कार्ायन्वर्न के लवलभन्न 



पहलुओां का आकलन लकर्ा  ा सके। मूल्ाांकन ररपोर्य के अनुसार, अध्यर्न में सख्यिललत कुल स्वीकृत 

कार्ों में से 12.67% कार्य (कुल स्वीकृत लागत का 10.23%) पेर् ल एवां स्वच्छता से सांिांलधत थे। तृतीर्-

पक्ष भौलतक मूल्ाांकन ररपोर्य के मुि लनष्कर्य लनम्नललख्यखत हैं: 

i. प्रलतदशय के रूप में चर्लनत 100% पररसांपलत्तर्ााँ के्षत्रीर् मूल्ाांकन के समर् उपलब्ध थी ां। 

ii. प्राथलमक लनष्कर्ों के आधार पर 94.56% पररसांपलत्तर्ााँ कार्यशील पाई गईां,  ो प्रभावी 

कार्ायन्वर्न एवां उपर्ोलगता को दशायती हैं।  

iii. कुल 82.27% पररसांपलत्तर्ााँ उलचत रूप से अनुरलक्षत पाई गईां। 

iv. 87.24% अनुशांलसत पररर्ो नाएाँ  लनधायररत समर्सीमा में सांस्वीकृत की गईां। 

v. 86.72% कार्य लनधायररत 365 लदनोां की समर्सीमा में पूणय लकए गए। 

vi. सामुदालर्क स्तर पर एमपीलैड्स पररसांपलत्तर्ोां से िेहतर सामाल क अवसांरचना, सुदृढ स्ानीर् 

सांपकय  तथा सामूलहक कल्ाण को प्रोत्सालहत करने वाले स्ान उपलब्ध हुए।  

vii. के्षत्रीर् दौरे के दौरान 77.04% उत्तरदाताओां ने ितार्ा लक पररर्ो ना ने उनके समुदार् के समग्र 

लवकास में र्ोगदान लदर्ा है,  िलक 95.82% उत्तरदाताओां ने कहा लक एमपीलैड्स र्ो ना ने सरकार 

एवां सावय लनक प्रालधकरणोां के प्रलत उनका लवश्वास िढार्ा है।  

(घ) से (च) एमपीलैड्स लदशा–लनदेश, 2023 के पैरा 3.2.4 के अनुसार, सांसद सदस्य द्वारा की गई सभी 

पात्र अनुशांसाओां के सांिांध में स्वीकृलत / अस्वीकृलत कार्ायन्वर्न ल ला प्रालधकरण द्वारा अनुशांसाओां की 

प्राख्यप्त की तारीख से 45 लदनोां के भीतर  ारी की  ाएगी। 

एमपीलैड्स लदशा–लनदेश, 2023 के पैरा 3.2.12 के अनुसार, कार्ायन्वर्न ल ला प्रालधकरण द्वारा  ारी 

स्वीकृलत पत्र में कार्य पूणय करने की समर्सीमा का उले्लख लकर्ा  ाएगा,  ो सामान्यतोः  एक वर्य से 

अलधक नही ां होगी। अपवादस्वरूप, कलिन/पवयतीर् के्षत्रोां आलद में  हााँ कार्ायन्वर्न अवलध एक वर्य से 

अलधक होने की सांभावना है, उसके ललए लवशेर् औलचत्य स्वीकृलत पत्र में सख्यिललत लकर्ा  ाएगा। 

मांत्रालर् समर्–समर् पर राज्य नोडल प्रालधकरणोां को परामशय  ारी करता है तथा राज्योां/ सांघ राज्य के्षत्रोां 

एवां ल ला प्रालधकरणोां के साथ मालसक एवां लतमाही समीक्षा िैिकें  आर्ोल त करता है, तालक कार्ों की 

समर्िद्ध स्वीकृलत, लक्रर्ान्वर्न एवां पूणयता सुलनलित की  ा सके। 

इसके अलतररक्त, लनलध प्रवाह और पररर्ो ना लनगरानी के ललए ईसाक्षी पोर्यल के सांचालन से कार्ों की 

वास्तलवक समर् में उपलब्धता ने पारदलशयता को िढार्ा है और र्ो ना की लनगरानी को म िूत लकर्ा 

है। वास्तलवक समर् में कार्य प्रगलत लनगरानी ररपोर्य , ल समें सांसु्तलत की तारीख से 45 लदनोां के िाद भी 

स्वीकृलत के ललए लांलित कार्ों का लववरण, स्वीकृलत के एक वर्य िाद भी अपूणय कार्य और स्वीकृलत के 

तीन महीने के भीतर भुगतान न लकए गए कार्ों का लववरण शालमल है, राज्य/ल ला लॉलगन के तहत 

उपलब्ध कराई गई हैं तालक लवलभन्न प्रशासलनक स्तरोां पर कें लद्रत लनगरानी और समीक्षा को सुगम िनार्ा 

 ा सके। प्रगलत की समीक्षा करने, िाधाओां को दूर करने और कार्ायन्वर्न दक्षता में सुधार करने के ललए 

समर्-समर् पर के्षत्रीर् कार्यशालाएां  भी आर्ोल त की  ाती हैं। 

***** 

 

 

 



अनुबांध I  

{11.03.2026 को उत्तरार्य लोकसभा अताराांककत प्रश्न सांिा 3002 के भाग (ख) के उत्तर में सांदकभयत अनुबांध} 

(₹ करोड़ में) 

क्र.सां. राज्य/सांघ राज्य के्षत्र 

कवत्त वर्य 2024-25 कवत्त वर्य 2025-26 

अनुशांकसत कार्य स्वीकृत कार्य* प्रगकत पर कार्य*  
पूरे कर कलए गए 

कार्य*  
अनुशांकसत कार्य स्वीकृत कार्य* प्रगकत पर कार्य* 

पूरे कर कलए गए 

कार्य* 

सांिा धनराकश सांिा धनराकश सांिा धनराकश सांिा धनराकश सांिा धनराकश सांिा धनराकश सांिा धनराकश सांिा धनराकश 

1 अांडमान और लनकोिार द्वीप 6 1.93 5 1.53 5 1.53 0 0.00 20 4.55 5 1.08 5 1.08 0 0.00 

2 आांध्र प्रदेश 1015 68.63 904 59.15 642 45.92 262 13.23 1829 124.69 1311 90.91 1139 84.38 172 6.53 

3 अरूणाचल प्रदेश 48 5.00 47 4.90 25 2.74 22 2.16 195 14.29 158 11.58 126 9.05 32 2.53 

4 असम 647 37.45 548 30.93 523 30.06 25 0.87 1346 83.58 661 44.70 622 41.79 39 2.91 

5 लिहार 1305 104.52 1243 98.83 239 16.06 1004 82.77 2959 207.59 1904 140.67 1031 67.65 873 73.02 

6 चांडीगढ 38 1.92 17 0.83 2 0.25 15 0.58 74 5.57 33 3.01 23 2.49 10 0.52 

7 छत्तीसगढ 787 42.63 765 40.71 416 22.10 349 18.61 1170 56.09 946 44.41 752 35.70 194 8.72 

8 लदल्ली 117 10.50 73 6.18 65 5.57 8 0.62 387 35.38 314 25.84 313 25.76 1 0.07 

9 गोआ 80 8.04 33 3.25 29 2.66 4 0.60 138 12.74 31 2.54 19 2.10 12 0.44 

10 गु रात 2600 90.05 2167 71.11 1187 39.88 980 31.23 4375 154.03 2939 101.24 2409 86.42 530 14.82 

11 हररर्ाणा 390 21.34 339 18.84 226 14.66 113 4.18 995 52.02 750 37.65 594 32.44 156 5.21 

12 लहमाचल प्रदेश 474 10.82 372 9.19 325 8.15 47 1.04 1212 26.30 950 20.30 880 19.26 70 1.04 

13  िू और कश्मीर 288 12.20 236 8.36 96 5.68 140 2.69 512 28.45 351 20.59 318 19.63 33 0.96 

14 झारखांड 953 29.17 917 27.95 800 21.04 117 6.91 2631 90.33 1627 57.96 1614 57.59 13 0.37 

15 कनायर्क 1527 89.73 1032 62.65 850 53.28 182 9.37 2473 146.86 765 43.90 725 41.82 40 2.09 

16 केरल 1617 85.25 1095 54.71 786 40.81 309 13.90 2019 113.11 1081 61.88 984 58.26 97 3.61 

17 लद्दाख 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 23 2.78 8 0.64 8 0.64 0 0.00 

18 लक्षद्वीप 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 27 9.05 17 5.68 16 5.66 1 0.02 

19 मध्य प्रदेश 2468 104.43 2311 98.92 1412 65.95 899 32.97 3034 121.09 1854 79.32 1486 66.25 368 13.07 

20 महाराष्ट्र  1428 141.62 793 79.20 654 64.41 139 14.79 2465 231.28 539 48.45 503 44.90 36 3.55 

21 मलणपुर 29 7.71 29 7.71 16 5.28 13 2.43 36 9.37 31 8.48 29 8.20 2 0.28 

22 मेघालर् 207 8.87 196 8.43 148 6.78 48 1.65 246 10.40 201 8.40 175 7.50 26 0.90 

23 लम ोरम 106 4.90 105 4.89 86 3.66 19 1.23 65 4.85 59 4.40 56 4.32 3 0.08 

24              नागालैंड 23 4.90 23 4.90 0 0.00 23 4.90 16 4.90 16 4.90 2 0.97 14 3.93 



25 ओलडशा 1598 40.68 1446 34.97 900 27.78 546 7.19 2653 112.02 1351 54.30 1182 48.57 169 5.73 

26 पुदुचेरी 22 4.63 16 3.08 13 2.81 3 0.27 40 7.51 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

27 पां ाि 1012 31.76 921 28.84 311 12.22 610 16.62 2417 76.21 2057 62.95 1647 51.39 410 11.56 

28 रा स्ान 944 60.49 800 49.61 454 33.65 346 15.96 1680 112.55 926 60.30 823 55.37 103 4.93 

29 लसख्यिम 21 4.89 21 4.89 13 2.65 8 2.24 53 5.57 30 4.83 29 4.78 1 0.05 

30 तलमलनाडु 1550 148.87 1349 121.27 836 79.72 513 41.55 3094 251.32 2017 136.00 1419 107.67 598 28.33 

31 तेलांगाना 1555 47.67 1318 38.31 924 26.94 394 11.36 2612 103.84 1421 57.30 1224 52.00 197 5.31 

32 

दादरा और नगर हवेली एवां 

दमन और दीव 0 0.00 0 0.00 0 0.00 0 0.00 82 11.61 0 0.00 0 0.00 0 0.00 

33 लत्रपुरा 10 4.92 9 4.59 9 4.59 0 0.00 38 10.45 27 6.65 27 6.65 0 0.00 

34 उत्तर प्रदेश 7025 291.28 6584 272.36 3017 114.95 3567 157.41 8633 439.51 4880 319.49 4186 264.90 694 54.59 

35 उत्तराखांड 187 6.49 167 6.08 134 4.74 33 1.34 503 15.98 280 9.20 252 8.50 28 0.70 

36 पलिम िांगाल 2321 160.83 2124 139.04 1284 101.24 840 37.80 3201 225.14 1734 126.10 1490 114.05 244 12.05 

*सांिांलधत लवत्तीर् वर्य के दौरान अनुशांलसत कार्ों के सांिांध में लदनाांक 06.03.2026 की ख्यस्लत के अनुसार स्वीकृत, प्रगलत पर तथा पूणय लकए गए कार्य। 

 

***** 
  



अनुबांध II  

 

{11.03.2026 को उत्तरार्य लोकसभा अताराांककत प्रश्न सांिा 3002 के भाग (ख) के उत्तर में सांदकभयत अनुबांध} 

 

क्र.सां. कदनाांक स्थान 

1 23 फ़रवरी 2023 लदल्ली 

2 2 माचय 2023  र्पुर 

3 10 माचय 2023 कोलकाता 

4 17 माचय 2023 िांगलुरू 

5 3 मई 2023 लदल्ली 

6 16 मई 2023 चांडीगढ 

7 19 मई 2023 लखनऊ 

8 23 मई 2023 पर्ना 

9 29 मई 2023 लतरुवनांतपुरम 

10 5  ून 2023 मुांिई 

11 12  ून 2023  र्पुर 

12 21  ून 2023 लत्रपुरा 

13 26  ून 2023 हररर्ाणा 

14 4  ुलाई 2023 श्रीनगर,  िू-कश्मीर 

15 6  ुलाई 2023 रार्पुर, छत्तीसगढ 

16 8  ुलाई 2023 गोवा 

17 11  ुलाई 2023 लव र्वाडा, आांध्र प्रदेश 

18 13  ुलाई 2023 चेन्नई, तलमलनाडु 

19 17 अगस्त 2023 देहरादून, उत्तराखांड 

20 18 अगस्त 2023 भोपाल, मध्य प्रदेश 

21 22 अगस्त 2023 हैदरािाद ,तेलांगाना 

22 25 अगस्त 2023 पुदुचेरी 

23 28 अगस्त 2023 लशलाांग, मेघालर् 

24 30 अगस्त 2023 गुवाहार्ी, असम 

25 31 अगस्त 2023-1 लसतांिर 2023 कोलकाता, पलिम िांगाल 

26 5 लसतांिर 2023 कावारत्ती, लक्षद्वीप 

27 8 लसतांिर 2023 भुवनेश् वर, ओलडशा 



28 11 लसतांिर 2023 गाांधीनगर, गु रात 

29 15 लसतांिर 2023 राांची, झारखांड 

30 3 अकू्टिर 2023 पोर्य बे्लर्र, अांडमान 

31 13 अकू्टिर 2023 िांगलुरु, कनायर्क 

32 16 अकू्टिर 2023 चांडीगढ 

33 24 नवांिर 2023 चांडीगढ 

34 19  नवरी 2024 कोलकाता, पलिम िांगाल 

35 12 माचय 2024 लसख्यिम 

36 20-21  ून 2024 लदल्ली 

37 29 नवांिर 2024 कोलकाता 

38 22  नवरी 2025 लदल्ली 

39 29 अगस्त 2025  र्पुर, रा स्ान(1) 

40 2 लसतांिर 2025 लदल्ली(2) 

41 19 लसतांिर 2025 हैदरािाद, तेलांगाना(3) 

42 7 नवांिर 2025 मुांिई, महाराष्ट्र
(4) 

43 23  नवरी 2026 कोख्यि, केरल(5) 

(1) रा स्ान के सभी ल लोां और उत्तर प्रदेश, उत्तराखांड,  िू और कश्मीर, पां ाि. हररर्ाणा, लद्दाख के एमपीलैड्स से  ुडे प्रलतभालगर्ोां को कवर करने के 

ललए के्षत्रीर् कार्यशाला 

 
(2) सांसद के माननीर् सदस्योां के लन ी स्टाफ हेतु  अख्यखल भारतीर् प्रलशक्षण 

 
(3) तेलांगाना के सभी ल लोां और आन्ध्र प्रदेश. पुडुचेरी, केरल, कनायर्क, गोआ, लक्षद्वीप, लहमाचल के एमपीलैड्स से  ुडे प्रलतभालगर्ोां को कवर करने के ललए 

के्षत्रीर् कार्यशाला 

 

 (4) महाराष्ट्र  के सभी ल लोां और मध्य प्रदेश. छत्तीसगढ. गु रात. दादरा और नगर हवेली एवां दमन और दीव के एमपीलैड्स से  ुडे प्रलतभालगर्ोां को कवर करने 

के ललए के्षत्रीर् कार्यशाला 
 

(5) राष्ट्र ीर् स्तर पर लवचार मांथन कार्यशाला 
 
 

 


