
भारत सरकार 

                                       साांख्यिकी और कार्यक्रम कार्ायन्वर्न मांत्रालर् 

लोक सभा 

                                                     अताराांककत प्रश्न सां .3020 

                                              11.03.2026 को उत्तर देने के ललए 

 

भारतीर् साांख्यिकी सांस्थान लिधेर्क, 2025 

 

3020. श्री जगन् नाथ सरकारः  

 

क्या साांख्यिकी और कार्यक्रम कार्ायन्वर्न मांत्री र्ह बताने की कृपा करें गे लकः  

 

(क) क्या सरकार को जानकारी है लक भारतीर् साांख्यिकी सांस्थान अलधलनर्म, 1959 के अांतगयत भारतीर् 

साांख्यिकी सांस्थान का लिद्यमान शासन तांत्र अप्रचललत, चुनाि-आधाररत सांरचनाओां, अत्यलधक आांतररक 

प्रलतलनलधत्व और कमजोर जिाबदेही से ग्रस्त है और र्लद हाां, तो तत्सांबांधी ब्यौरा क्या है। 

 

(ख) क्या माशेलकर सलमलत (2021) सलहत कई समीक्षा सलमलतर्ोां ने सांस्थागत अक्षमता, सुधारोां के प्रलत 

प्रलतरोध, प्रदशयन मानदांडोां की कमी और गैर-प्रदशयन के ललए दांड न लदए जाने से सांबांलधत समस्याओां को 

दजय लकर्ा है और र्लद हाां, तो तत्सांबांधी ब्यौरा क्या है; 

 

(ग) क्या प्रस्तालित आईएसआई लिधेर्क, 2025 को इन पुरानी प्रथाओां को एक सुव्यिख्यस्थत शासी मांडल, 

र्ोग्यता-आधाररत नेतृत्व और आईआईटी और आईआईएम की तजय पर स्पष्ट जिाबदेही से बदलने के ललए 

पुरः स्थालपत लकर्ा गर्ा है; 

 

(घ) क्या लिधेर्क का आशर् आधुलनक शासन तांत्रोां के माध्यम से शैक्षलिक स्वार्त्तता को सुदृढ़ करना है 

और र्लद हाां, तो तत्सांबांधी ब्यौरा क्या है; और 

 

(ङ) आईएसआई लिधेर्क, 2025 की ितयमान ख्यस्थलत क्या है, साथ ही पूिय-लिधार्ी परामशय, कैलबनेट 

अनुमोदन और सांसद में इसके पुरः स्थापन और इसके पाररत होने की अपेलक्षत समर्-सीमा क्या है? 
 

 

उत्तर 

 

साांख्यिकी और कार्यक्रम कार्ायन्वर्न मांत्रालर् के राज्य मांत्री (स्वतांत्र प्रभार); र्ोजना मांत्रालर् के राज्य मांत्री 

(स्वतांत्र प्रभार) और सांसृ्कलत मांत्रालर् के राज्य मांत्री (राि इांद्रजीत लसांह)  

 

(क) एिां (ख) जी हााँ । भारतीर् साांख्यिकी सांस्थान (आईएसआई) अलधलनर्म, 1959 के मौजूदा ढाांचे के 

तहत, चार समीक्षा सलमलतर्ोां (आरसी) ने समर्-समर् पर आईएसआई के कामकाज और प्रगलत की जाांच 

की है। इन समीक्षाओां से र्ह बात सामने आई है लक आईएसआई की शासन सांरचना में कई पुरानी 

समस्याएां  मौजूद हैं। डॉ. आर. ए. माशेलकर की अध्यक्षता में गलित चौथी आईएसआई समीक्षा सलमलत ने 

2021 में अपनी ररपोटय प्रसु्तत करते हुए आईएसआई के प्रशासन में कई सांरचनात्मक मुद्ोां की पहचान 

की, जो सांस्थागत अक्षमताओां, जिाबदेही की कमी और सुधारोां के प्रलत प्रलतरोध की ओर इशारा करते हैं। 



दूसरी, तीसरी और चौथी आरसी में आईएसआई के शासी लनकार्, आईएसआई पररषद के लिशाल आकार 

को कम करने का सुझाि लदर्ा गर्ा है। दूसरी ओर, आईएसआई पररषद का आकार िास्ति में समर्-

समर् पर बढ़ता ही गर्ा है और अब र्ह 33 हो गर्ा है। ितयमान में, आईएसआई की पररषद में लनदेशक 

और आईएसआई से घलनष्ठ रूप से जुडे तीन आम सभा सदस्योां के अलतररक्त, आईएसआई के 13 

कमयचारी हैं। 

 

इसका तात्पर्य र्ह है लक पररषद के 33 सदस्योां में से 17 आांतररक सदस्य हैं और पररषद की चचायएां  

आांतररक लिचारोां से काफी प्रभालित होती हैं, लजससे स्वतांत्र शासन बालधत होता है। इस सांबांध में, चौथे 

आरसी ने र्ह पार्ा है लक आांतररक मुदे् और लहत उस दूरदशी नेतृत्व की भूलमका पर हािी हो जाते हैं 

लजसकी पररषद से अपेक्षा की जाती है, और र्थाख्यस्थलत अक्सर एकमात्र व्यिहार्य लिकल्प बन जाती है, 

और इसललए, सांस्थान में मौजूदा सांरचनाओां में व्यापक सांशोधन की सांसु्तलत की है। आईएसआई पररषद 

के बडे आकार और उसमें आांतररक प्रलतलनलधत्व की अलधकता के कारि, चौथे आरसी ने पररषद के 

आकार को कम करने और पुनगयिन की सांसु्तलत की, लजसे सांस्थान द्वारा लागू नही ां लकर्ा गर्ा। 

 

आईएसआई की शासन प्रिाली चुनािोां पर काफी हद तक लनभयर है, लजसमें कई पद र्ोग्यता के आधार पर 

लनरु्ख्यक्तर्ोां के बजार् आांतररक मतदान द्वारा भरे जाते हैं। इस सांबांध में, चौथे आरसी ने लिभागाध्यक्षोां और 

डीन के चुनािोां को बांद करने की सांसु्तलत की थी, लजसे सांस्थान द्वारा लागू नही ां लकर्ा गर्ा। माशेलकर 

सलमलत ने र्ह भी पार्ा लक सांस्थान के कमयचाररर्ोां, लजनमें िैज्ञालनक कमयचारी भी शालमल हैं, के बीच 

जिाबदेही का स्तर कम है, कार्य मानदांड नगण्य हैं, काम में लापरिाही के ललए कोई दांड नही ां लदर्ा जाता 

है, और लकसी भी मूलभूत सुधार के प्रस्ताि (लजनमें लपछली समीक्षा सलमलतर्ोां द्वारा सुझाए गए कुछ प्रस्ताि 

भी शालमल हैं) को अब तक लागू करना मुख्यिल सालबत हुआ है। 

 

लनष्कषय लनकालते हुए, चौथी समीक्षा सलमलत का र्ह मत था लक आईएसआई अपनी िास्तलिक क्षमता तक 

पहुाँच सकता है और एक बडा बदलाि ला सकता है, र्लद िह कुछ मूलभूत पररितयन ला सके, लजनमें से 

कुछ केिल क्रलमक नही ां बख्यि इसकी सांरचना, प्रिाललर्ोां और प्रलक्रर्ाओां में िास्ति में आमूलचूल पररितयन 

होां, और शीषय नेतृत्व से लेकर प्रते्यक कमयचारी तक, उच्च स्तर की आकाांक्षाओां द्वारा समलथयत होां। 

आईएसआई को अपनी नेतृत्व ख्यस्थलत को पुनः  प्राप्त करने और बदलते समर् में प्रासांलगक बने रहने के ललए 

स्वर्ां को पुनकय ल्पना, पुनआयलिष्कार और पुनस्थायलपत करना होगा, और जैसे ही आईएसआई 2031 में अपने 

शताब्दी िषय में प्रिेश करता है, उसे एक नर्ा आईएसआई@100 लिजन बनाने का लक्ष्य रखना चालहए, जो 

ितयमान अचे्छ से सियशे्रष्ठ की ओर अग्रसर हो, और लिश्व स्तर पर अग्रिी सांस्थानोां में से एक बन जाए।  

 

(ग) जी हााँ । भारतीर् साांख्यिकी सांस्थान लिधेर्क, 2026 का मसौदा एक व्यापक निीन लिधान प्रसु्तत करने 

के ललए तैर्ार लकर्ा गर्ा है, लजसका उदे्श्य मौजूदा आईएसआई अलधलनर्म, 1959 को अन्य समकक्ष 

आईएनआई जैसे आईआईटी/आईआईएम के शासी लिधानोां के स्तर तक उन्नत करना है, तालक सांस्थान की 

स्वार्त्तता और जिाबदेही को बढ़ाकर उसके शासन ढाांचे का आधुलनकीकरि और पूिय सुधार लकर्ा जा 

सके। इस लिधेर्क के मसौदे का उदे्श्य अन्य बातोां के साथ-साथ, लपछले दशकोां में समीक्षा सलमलतर्ोां द्वारा 

पहचाने गए सांरचनात्मक और लिरासत सांबांधी मुद्ोां को सांबोलधत करना है। 

 

प्रस्तालित लिधेर्क में भारतीर् साांख्यिकी सांस्थान को लनगलमत लनकार् के रूप में समालिष्ट करने का 

प्रािधान है और प्रभािी शासन हेतु िैधालनक लनकार्ोां का अिसांरचना भी प्रसु्तत की गर्ी है। शासी मांडल 

11 सदस्योां िाला एक सशक्त और सुव्यिख्यस्थत लनकार् होगा। इस मांडल को सांस्थागत मामलोां पर व्यापक 



लिलनर्मन बनाने की शख्यक्तर्ाां प्रदान की गई हैं। प्रस्तालित लिधेर्क लिलभन्न स्तरोां पर जिाबदेही के चैनलोां 

को सुव्यिख्यस्थत भी करता है। 

 

(घ) जी हााँ। आईएसआई लिधेर्क 2026 का मसौदा अलधक सुदृढ़ और समकालीन शासन अिसांरचना 

प्रदान करता है, जो आईएसआई को साांख्यिकी और सांबद्ध लिषर्ोां में लिश्व स्तर पर मान्यता प्राप्त उतृ्कष्टता 

कें द्र के रूप में उभरने में सक्षम बनाता है। र्ह मसौदा लिधेर्क उतृ्कष्टता, प्रभािी शासन, स्वार्त्तता और 

जिाबदेही के मागयदशयक लसद्धाांतोां पर आधाररत है। सांस्थान के िैधालनक प्रालधकारी, अथायत् लिलजटर, शासी 

मांडल, अकादलमक पररषद, लनदेशक, प्रबांधन पररषद, कें द्र लनदेशक और रलजस्ट्र ार, तथा उनकी भूलमकाएाँ  

और उत्तरदालर्त्व प्रस्तालित लिधान में शालमल की गई हैं। शासी मांडल एक सशक्त और सुव्यिख्यस्थत 

लनकार् होगा लजसमें 11 सदस्य होांगे और आांतररक और बाहरी सदस्योां का सांतुललत प्रलतलनलधत्व होगा। 

मांडल में केिल एक सरकारी मनोनीत सदस्य, पााँच बाहरी लिशेषज्ञ (अध्यक्ष सलहत) और सांस्थान के पााँच 

आांतररक सदस्य होांगे, लजनमें अकादलमक पररषद के दो सदस्य भी शालमल हैं। इससे सांस्थान को 

अकादलमक और शासन सांबांधी स्वार्त्तता प्राप्त होगी। 

 

सभी पूियकाललक प्रोफेसरोां और अन्य पूियकाललक सांकार् सदस्योां )बोडय द्वारा लनधायररत अनुसार (को 

अकादलमक पररषद में शालमल करने का प्रस्ताि है। इससे अकादलमक पररषद का दार्रा व्यापक और 

अलधक प्रलतलनलधपूिय होगा, और अकादलमक प्रशासन में िररष्ठ सांकार् सदस्योां की भागीदारी सुलनलित 

होगी, लजससे सांस्थान की अकादलमक स्वार्त्तता सुदृढ होगी। प्रस्तालित िैधालनक अकादलमक पररषद को 

अलनिार्य और अनुशांसात्मक दोनोां शख्यक्तर्ाां दी गई हैं, जबलक ितयमान अकादलमक पररषद केिल 

आईएसआई पररषद को अनुशांसाएां  कर सकती है। 

 

इस लिधेर्क में सांस्थान के कें द्रोां की मान्यता )अनुमोलदत लकर्ा जाएगालजसे बोडय द्वारा  (और उन्हें स्वार्त्तता 

प्रदान करने का प्रािधान है। सांस्थान के कें द्रोां को पर्ायप्त लित्तीर्, प्रशासलनक और शैक्षलिक शख्यक्तर्ाां दी 

जाएां गी, तथालप िे अपने -अपने प्रबांधन पररषदोां के माध्यम से लनियर् लेने और कार्य करने में स्वार्त्तता 

।प्राप्त कर सकें  

  

उपरोक्त प्रािधान सामूलहक रूप से शैक्षलिक स्वार्त्ता को सुदृढ करें गे। लिधेर्क लिलभन्न स्तरोां पर 

जिाबदेही के चैनलोां को सुव्यिख्यस्थत करता है। इसमें लिलजटर द्वारा समीक्षा और जाांच, बोडय द्वारा मध्यम 

अिलध और दीघयकाललक र्ोजनाओां की समीक्षा और लनदेशक द्वारा िालषयक कार्य-लनष्पादन ररपोटय और 

िालषयक लित्तीर् ररपोटय प्रसु्तत करने का प्रािधान है। राष्टर ीर् महत्व के अन्य समकक्ष सांस्थानोां के िैध और 

शासन  अिसांरचना के साथ आईएसआई को सांरेख्यखत करके, आईएसआई लिधेर्क 2026 का उदे्श्य 

सांस्थागत स्वार्त्तता और जिाबदेही को बढ़ाना और लिश्व स्तरीर् लशक्षा, अनुसांधान और नीलतगत सहार्ता 

प्रदान करने की इसकी क्षमता को सुदृढ करना है। 

 

(ड.) आईएसआई लिधेर्क के मसौदे पर अांतर-मांत्रालर्ी परामशय सलहत पूिय-लिधार्ी परामशय सांपन्न पूरा कर 

ललर्ा गर्ा है। मसौदे की लिधार्ी सांिीक्षा भी पूरी कर ली गर्ी है। मांलत्रमांडल के अनुमोदन की प्रलक्रर्ा शुरू 

कर दी गई है। मामला लनधायररत प्रलक्रर्ा के अनुसार लिचाराधीन है। 

 

**** 

 
 


